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FICHA DE INSCRICAO — PREMIO GESTAO ESCOLAR 2015

O que é o Prémio Gestdo Escolar?
O Prémio Gestdao Escolar, realizado desde 1998 pelo Conselho Nacional de Secretdrios de Educacao
(CONSED), estimula a melhoria da gestdo das escolas publicas.

Ao fazer o cadastro, os diretores tém acesso a um instrumento de autoavaliacdo dos processos de gestdo e a
um roteiro para o planejamento de um plano de acdo — a ser construido com a comunidade escolar.

Participar € um ganho para a comunidade escolar que pode utilizar as mesmas ferramentas para analisar a
evolucdo dos processos de gestao.

O Prémio busca reconhecer boas praticas, incentivar o aprimoramento dos processos de gestdo e promover
acOes que possibilitem a troca de experiéncias entre gestores, multiplicando boas estratégias.

Histdrico do Prémio

O Conselho Nacional dos Secretdrios de Educacdo (Consed) acredita no fortalecimento e na qualificacdo das
equipes gestoras nas escolas publicas como estratégias essenciais para a melhoria da qualidade de ensino.
Essa crenga se materializa no Prémio Gestdo Escolar, uma das iniciativas do Consed que vem se constituindo
em um instrumento de mobilizacdo das escolas para focar o olhar da comunidade nos diferentes processos
envolvidos na gestdo escolar.

Concebido em 1998 e desde a primeira premiacdo, em 1999, o Prémio Gestdo Escolar vem ganhando
reconhecimento da comunidade educacional brasileira. Ao longo de sua trajetdria, aproximadamente 34 mil
escolas de todas as regides do pais participaram do Prémio. A partir de 2014, o PGE passou a ser uma
premiacdo bianual. Nos anos impares concentram-se o processo seletivo das escolas e a premiacao,
enguanto que, nos anos pares sao promovidas acdes de formacdo para os gestores inscritos no ano anterior
com o PGE.

Quem pode participar?
Escolas do ensino regular da educacdo bdsica, das redes publicas estaduais/distrital e municipais,
representadas pelo diretor, que realizem o processo de autoavaliagdo.

Premiacao
Para as escolas "Destaque Local" e "Destaque Estadual” sdo concedidos certificados pelo site.

As cinco escolas finalistas e a vencedora, recebem o diploma de "Destaque Regional" e "Referéncia Brasil"
respectivamente.

E concedida também premiac¢do em dinheiro, de forma ndo cumulava:
e RS 6.000,00 para as escolas indicadas como "Destaque Estadual/Distrital";
e RS 10.000,00 para as escolas selecionadas como "Destaque Regional";
e R$30.000,00 para a Escola classificada como "Referéncia Brasil".

O diretor da escola "Referéncia Brasil" receberd RS 6.000.00
OrientagOes Gerais

Para fazer a inscricdo da escola, o responsdvel deve fazer um cadastro por meio do site
http://inscricao.premiogestaoescolar.org.br/ e, posteriormente, acessar a ficha de inscrigéo.
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Todo o processo dever ser realizado por meio do site, mas isso ndo significa que é necessario
ficar o tempo todo conectado a internet. O texto a seguir faz muitas referéncias ao site, por
isso deve ser lido considerando essa especificidade.

Cadastro
Bem vindo ao Prémio Gestao Escolar!

O processo de inscricao foi pensado para ajuda-lo a refletir sobre as diferentes dimensdes que compdem o
dia a dia de um gestor de escola. Por isso, ndo deixe de ler nossas instru¢gées e comentarios.

Sabemos que o cotidiano é corrido: merenda para receber, funcionarios em licenga, pais que precisam de
apoio, professores que exigem mais tempo para planejar as aulas, alunos com dificuldades de
aprendizagem... Nosso convite é para vocé dar um tempo nessa correria e, com a comunidade escolar,
iniciar um exercicio de reflexdo e autoavaliagdo que certamente ira ajuda-lo(a) a planejar ac¢oes.

O primeiro passo é fazer o cadastro de um responsavel pela inscricdo e da escola. Entdo, vocé terd acesso a
uma estratégia de autoavaliacdo que permitira a equipe gestora elaborar um plano de acao.

Nossa intengdo é que esse exercicio permita as equipes gestoras organizarem as rotinas das escolas, de
modo que as urgéncias do cotidiano deixem de ocupar o espac¢o de coisas realmente importantes, como
desenvolver estratégias de ensino que promovam a aprendizagem de cada um dos alunos.

Comece agora o processo de autoavaliacdo, preenchendo o cadastro para que o site
libere mais informacdes. Quanto antes comecarem, maiores serdo os ganhos da
escola com a inscricdo no PGE!

1. Cadastro - Orientagdes iniciais
O formulario de Cadastro esta dividido em quatro abas:

Identificacdo - estado, municipio, logradouro;

Ensino - niveis e modalidades, quantidade de estudantes, turmas, professores e funcionarios;

Dados complementares — informagGes sobre a estrutura da escola e sobre a participagdo em programas
do governo;

Diretoria - dados do(a) atual diretor(a);

Indicadores — informacGes sobre resultados obtidos nos indicadores externos de avaliagcdo (com espaco
para inclusdo de outros indicadores).

Fique atento! A gestdo escolar é um processo que ndo precisa ter um inicio e um fim definido pelo ano
escolar. Entretanto, os dados educacionais que servem de base para a autoavalia¢ao referem-se ao ano
letivo de 2014.

Em cada aba do cadastro, vocé terd a opc¢do Importar dados do INEP. Apds a
importagdo dos dados do INEP, confira se as informagdes referem-se ao ano escolar
de 2014 e faca as correcdes necessarias.

A seguir apresentamos as informagdes que devem ser preenchidas em cada aba.

Identificacdo Ensino | Dados complementares ’ Diretoria ’ Indicadores |

Se quiser importar dados do ultimo censo clique no botdo localizado a direita e acima - Importar dados do
INEP. Feito isso, continue a preencher a aba. Confira os dados preenchidos e clique no botdao SALVAR. Caso
queira CANCELAR, o formuldrio retornara a ultima versao salva.
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Campos para
preenchimento (os grifados sdo de preenchimento obrigatério)
Cédigo INEP:
Nome:
CEP:
Logradouro:
Bairro:
Municipio:
Estado:
Telefone:
Fax:
E-mail:
Localiza¢do: urbana ou rural
Dependéncia Administrativa: estadual ou Municipal
Comité de avaliacdo: (informacdo operacional apresentada pelo site)
Portaria de Credenciamento:
| Identificacdo m Dados complementares ‘ Diretoria ‘ Indicadores |

Indique os niveis e modalidades de ensino que sua escola atende. Clique em tantas opc¢des quanto
necessario. Novamente, sera possivel importar dados do ultimo censo e corrigi-los se houver necessidade.
Lembre-se que os dados informados devem se referir a 2014. Clicar em opgoes de multipla escolha

Ensino Regular

e Educacdo Infantil/Creche

e Educacdo Infantil/Pré-escola
e Ensino Fundamental

e Ensino Médio

e Ensino Médio Integrado

Educagdo de Jovens e Adultos(EJA)
e Ensino Fundamental

e Ensino Médio

Educacao Indigena

e Educacgdo Indigena

Educagao Especial

e Classes Especiais

e Integracao sem sala de recursos
e Integracdo com sala de recursos

Identificacdo ‘ Ensino Dados complementares Diretoria ‘ Indicadores ‘

Os dados devem se referir a informagdes complementares sobre sua escola. Lembre-se de preencher com
informacgdes de 2014.

Campos para preenchimento (os grifados sdo de preenchimento obrigatdrio) Alunos, turmas e turnos

e Total de alunos:

e Média de alunos por turma:

Numero de turmas por turno

e Manha:

e Tarde:
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e |Integral:

Equipe técnico administrativa - indicar o nimero de integrantes da equipe
e Vice Direcao:

e Supervisdo:

e Orientacdo Educacional:

Coordenacdo de Curso:

Secretaria:

e Total de professores:

e Total de funciondrios administrativos:

e Qutros:

Participacdo no Prémio Gestdo Escolar
Marque os as edicdes do PGE nos quais a escola ja participou

= 1998r 1999|_ ZOOOI_ 2001r 2002r 2003|_ 2004|_ 2005r 2006r 2007

= 2008r 2009|_ 2010|_ 2011|_ 2012r 2013

Identificacdo Ensino | Dados complementares Indicadores

Preencha com os dados do(a) atual diretor(a) da escola, ainda que ele(a) esteja nesta funcdo ha poucos dias.
Lembre-se de salvar as alteragdes ao final do preenchimento.
Campos para preenchimento (os grifados sdo de preenchimento obrigatdrio)

Diretor(a)

e Nome:

o CEP:

e logradouro:
e Bairro:

e Municipio:
e Estado:

o Telefone:

o Fax:

e E-mail:

e Forma de indicacdo para o cargo:

Experiéncia Profissional

e Anos de experiéncia no Magistério:

e Anos de experiéncia na direcdo da presente escola:
e Total de anos de experiéncia em direcao de escola:

Nivel de Formagao
Ensino Médio

e Nome do curso:

e Ano de conclusdo:

Ensino Superior
e Nome do Curso:
e Ano de conclusdo:
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Pds-Graduagao

e Nome do curso:
e Ano de conclusdo:

Cursos de capacitacdo na area de gestdo educacional/escolar: Nome, duragdo, ano de conclus3o.

Identificagdo | Ensino | Dados complementares | Diretoria

Os dados informados nesta aba trazem os indices e registros de que a escola dispde. Observe que alguns dos
indices sdo internos e outros se referem a resultados de avaliagdes externas. Vale lembrar que esses dados
sdo importantes para a escola avaliar o seu desenvolvimento ao longo dos anos, mas para isso, sua analise
deve estar atrelada a uma série de outras informacdes.

Nas tabelas, clique no ldpis que se encontra a direita, isso ird abrir espacos para
registrar as informag&es. Ao final de cada tabela, NAO se esqueca de colocar a fonte
das informacdes. Isso pode ser feito em formato de lista, mas é preciso especificar as
fontes de cada dado informado.

1. ENSINO REGULAR
1.1. ENSINO FUNDAMENTAL

Ano Aprovacio(%) Reprovacdo(%) Abandono(%) Total(%)

2014

2013

2012

Fontes: (campo para digitacdo)

1.2 ENSINO MEDIO

Ano Aprovacao(%) Reprovacgdo(%) Abandono(%) Total(%)

2014

2013

2012

Fontes: (campo para digitagdo)

2. EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS (EJA)
2.1. EJA— ENSINO FUNDAMENTAL

Ano Aprovacao(%) Reprovacgdo(%) Abandono(%) Total(%)

2014

2013

2012
Fontes: (campo para digitagdo)

2.2. EJA—ENSINO MEDIO
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Ano Aprovacao(%) Reprovacgao(%) Abandono(%) Total(%)

2014

2013

2012
Fontes: (campo para digitacdo)
3. INDICE DE DESENVOLVIMENTO DA EDUCAGAO BASICA (IDEB)

Ano Ensino Fundamental — séries iniciais Ensino Fundamental — séries finais

2013

2011

2009

2007

Fontes: (campo para digitacao)

4. RESULTADOS DE OUTRAS AVALIACOES EXTERNAS DE RENDIMENTO ESCOLAR
Ano. Denominacado da avaliacdo (identificar se é estadual ou municipal) — (campo para digitacdo)
Fontes: (campo para digitacao)

Orientagdes iniciais
Fazer a inscricdo no PGE possibilita a equipe gestora e a comunidade escolar dar um tempo na correria do
cotidiano e observar os processos de gestdo com um olhar analitico.

Se chegou até aqui, certamente fez o cadastro com informacgGes gerais sobre a escola. Agora, sera preciso
organizar uma agenda para finalizar a inscricdo em algumas semanas. Pode parecer um tempo longo, mas
garantimos que os processos de gestao serdo compreendidos sob nova perspectival!

A inscricdo no PGE envolve um processo formativo. Para auxiliar nas reflexdes existem orientacées com
conteldo técnico. Por isso, a primeira vista as instru¢des podem parecer longas, mas trazem subsidios para
reflexdo. Ou seja, a inscricdo ndo é apenas o preenchimento de formularios com dados prontos, mas o
resultado da reflexdo de um grupo.

Para iniciar, é preciso navegar pelo site calmamente. Comece lendo as instru¢des presentes em cada uma
das seis abas que vocé encontrard na préxima pagina:

1 - Inicio

Nesta aba vocé encontrard mais informacdes sobre o processo de reflexdo que o PGE visa disseminar. O
texto procura responder a pergunta: Por que e como participar? Leia esta aba para entender a proposta;
neste item ndo serd preciso fornecer nenhuma informacgdo da escola.

2 - Apresentacgao da escola
Aqui serd preciso apresentar sua escola para quem ndo a conhece. Vocé encontrard um roteiro para
elaboracdo desse texto, com perguntas que se referem a trés aspectos que compdem a identidade da
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escola: o individual, o
coletivo (a escola como parte de uma rede de ensino) e o territorial (a instituicdo inserida em determinada
localidade).

3 - Autoavaliagao

A realizagdo de um processo de autoavaliacdo coletivo e reflexivo (com a participacdo de toda a
comunidade escolar e liderada pela equipe gestora) é a principal razao para participar do PGE! Por meio
desse processo sera possivel identificar estratégias e processos que acontecem de maneira produtiva e
outros que devem ser revistos para garantir a gestdo democrdtica e a promocdo da aprendizagem de cada
um dos alunos. Realizar as quatro etapas aqui previstas é essencial para que a comunidade escolar consiga
fazer um bom diagndstico da situacao atual da escola.

4 - Plano de Agao

Depois de realizada a autoavaliagdo, a comunidade — liderada pelo gestor — terd condi¢des de elaborar um
plano de acdo para rever processos e estratégias que podem ser melhorados. Para realizar um bom
planejamento de metas e agdes é preciso ser capaz de fazer um bom diagndstico da situacdo da escola,
identificando aspectos em que se desenvolvem bons processos e outros que precisam ser revistos ou
melhorados. Além disso, deve-se refletir sobre as acdes necessarias para tratar de determinada questdo de
modo assertivo e eficiente.

5 - Registro do processo

As etapas que compdem a inscricdo no PGE possibilitam a escola tomar contato com uma forma
democratica e eficaz de realizacdo de diagndstico e planejamento de acbes. Registrar essa experiéncia
também é uma forma de organizar e sistematizar o processo vivido.

6 - Anexos

No item Autoavaliagdo a comunidade escolar deve fazer uma reflexdo sobre diferentes dimensdes da gestao,
por meio de questiondrios, e justificar os resultados assinalados. Nesta aba, serd preciso escolher
documentos que comprovem essas informacdes. Fique atento porque a solicitacdo de documentacdo
comprobatdria vem se modificando ao longo das edi¢des do PGE.

7 - Finalizar

Nesta aba, vocé encontrard informacdes sobre os critérios de selecdo, sera possivel verificar o que ainda é
preciso preencher e quais itens estdo prontos para serem enviados a coordenagao do PGE. As informagdes
enviadas (inclusive cadastrais) poderdo ser revistas a qualquer momento até o dia 14/09/2015 as 23:59:59,
mas sera preciso fazer novo envio acessando um botdo especifico, 13 identificado.

Antes de comegar a preencher os dados, acesse todas as abas para entender cada um dos passos, planeje as
reuniées com a comunidade escolar e organize formas simples e rapidas de registrar o processo.

Desejamos um excelente trabalho para vocé, diretor(a), para toda a equipe e comunidade escolar!
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Dé um tempo na correria do cotidiano e reflita sobre aspectos da gestao escolar!

IMPORTANCIA

PAUSA

W SSTa)LIDAOF

ROTINA

Este grafico foi elaborado pelo professor Carlos Luiz Gongalves a partir das proposicées de Carlos Matus
(1931-1999), pesquisador chileno que formulou as bases tedricas e os instrumentos do planejamento
estratégico situacional. As ideias desse autor ajudam a compreender a complexidade das atividades de
gestdo em instituicdes publicas comprometidas com o atendimento de demandas sociais. O professor Carlos
Luiz, em sua tese de doutorado, procurou aplicar essas ideias aos processos envolvidos na direcao,
coordenacdo e orientacao das escolas publicas.

Matus propde quatro categorias de analise das atividades de gestdo: importancia, urgéncia, rotina e pausa.
Podem ser agrupadas em dois pares: importancia — rotina e urgéncia — pausa.

O primeiro par —importancia-rotina — refere-se a atividades planejaveis e previsiveis.

IMPORTANCIA: decisdes e acdes para modificar situacdes que precisam ser melhoradas na escola, tendo em
vista as metas e objetivos definidos pelos educadores para aperfeicoar a qualidade educacional do processo
de ensino e aprendizagem. Essa categoria estd comprometida com as mudancas necessarias ao crescimento
da instituicdao e de seus participantes.

ROTINA: decisdes e ac¢Oes direcionadas para o funcionamento cotidiano da escola e manuten¢do dos
procedimentos e recursos de trabalho necessarios para alcancar as metas e objetivos de importancia. A
estabilidade é o compromisso especifico desta categoria.

Segundo prof. Carlos Luiz “a sintese para este confronto (entre mudanca e estabilidade) é a
INTENCIONALIDADE da ag¢do pedagdgica. Definir intengbes coletivamente significa considerar o estado atual
da instituigcdo (...) ao mesmo tempo em que é focalizado o estado desejado e os processos de trabalho que
levam de um a outro”.

O segundo par — urgéncia-pausa — caracteriza-se pela impossibilidade de planejar previamente essas
atividades.
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URGENCIA: decisdes e acdes para enfrentar as situacdes inesperadas e imprevisiveis que continuamente
ocorrem no dia a dia do cotidiano escolar. Em geral, esses acontecimentos causam variados niveis de tensao
e desconforto, pois costumam desestabilizar de alguma forma as pessoas envolvidas.

PAUSA: decisdes e a¢Oes voltadas para atender necessidades individuais dos profissionais, ao descanso, aos
elementos subjetivos das relagdes interpessoais, dentre outras. Podem servir de contraponto as urgéncias,
guando propiciam momentos de tranquilidade e satisfacdo.

A gestdo do cotidiano escolar precisa ocorrer em diferentes niveis: por um lado, é preciso organizar os fluxos
de trabalho tipicos da rotina. Por outro, é importante ter clareza de quais devem ser as metas de curto,
médio e longo prazo, o que implica em analisar os resultados obtidos e elaborar/executar/monitorar o plano
de gestdo. Ou seja, é necessario, ao mesmo tempo, planejar mudancas e garantir a estabilidade.

E exatamente esse movimento que o Prémio o incentiva a fazer — interromper a correria do dia a dia para
fazer um diagndstico, repensar rotinas e planejar acdes importantes. A forma proposta para fazer isso é - sob
a lideranga do gestor - motivar a comunidade escolar a compartilhar responsabilidades, envolvendo a todos
num processo de autoavaliacdo e na elaboracdo de um plano de acdo condizente com as necessidades da
sua escola.

Na primeira edicdo do PGE a Professora Heloisa Liick criou um instrumento de autoavaliacdo para que a
comunidade escolar possa olhar para si mesma, reconhecendo os avancos e os problemas ainda por
resolver. Este instrumento foi atualizado no decorrer desses quinze anos até chegar ao que propomos nesta
edicdo.

Apds a autoavaliacdo serd preciso elaborar um plano de acdo que aprimore a qualidade do servico
educacional ofertado a comunidade escolar, por meio de a¢Ges prioritarias que podem ser realizadas a
curto, médio e longo prazo.

O papel do gestor nesse processo

Oferecer as escolas instrumentos que auxiliem na condug¢ao desse movimento é o grande objetivo do PGE!
A lideranga deve ser do gestor, entretanto a escolha de uma gestdo participativa é o caminho
recomendado para a melhoria da qualidade do processo de ensino e aprendizagem.

O Projeto Politico Pedagdgico de praticamente todas as escolas afirma que o objetivo da instituicdo é
oferecer educa¢do de qualidade para os alunos. Mas, se vocé chegou até aqui é porque concorda que
educacdo de qualidade ndo é um jargdo que possua significado Unico, certo?

A construcao da educagao de qualidade passa pelo conhecimento das necessidades de cada instituigao: da
comunidade, do entorno, e de questdes politicas e sociais do momento atual, seja do territério, municipio,
regiao, pais e até do mundo.

E nessa construgdo que estd a importancia da gestdo, do seu papel como gestor e de toda a sua equipe.
Sabemos que a gestdo escolar ndo é um fim em si mesmo, existe para ajudar a alcangar as metas escolares e
resguardar as condi¢des para a atuagao dos professores, coordenadores, orientadores e funcionarios. Além
de oportunizar aos estudantes, familias e demais integrantes da comunidade a participacdo na vida escolar.

O exercicio de reflexdo e planejamento proposto pelo PGE possibilita que as equipes gestoras se deparem
com seus avangos e fragilidades e reflitam sobre as rela¢cdes que estdo se desenvolvendo na escola. Com
isso, sera possivel identificar o que é preciso fazer para que os processos de ensino se aproximem, cada vez
mais, do que a comunidade escolar considera uma educac¢ao de qualidade.
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Assim como nos varios projetos e processos presentes na escola, o papel do gestor para a inscricdo no PGE é
mobilizar, coordenar e liderar a realizacdo das agoes.

Fique atento: a ideia é compartilhar e ndo apenas delegar! Aquele que compartilha, participa, conhece,
acompanha e atua quando necessario. Ndo basta distribuir tarefas e esperar que todas sejam cumpridas; o
trabalho do gestor implica o constante acompanhamento, avaliagdo e redirecionamento, quando
necessario.

A participacdao da comunidade

A participacdo da comunidade nesse processo é essencial, pois é ela quem legitima, ou ndo, a educacao de
qualidade tao almejada. Lembre-se que o conhecimento pode ser construido de forma coletival Muitas
vezes, pessoas que ndo estdo diretamente envolvidas numa situacdo nos fazem enxergar um problema sob
um novo angulo e isso possibilita a criacdo de uma solucdo para um impasse ou de um novo procedimento.

Varias sdo as formas de definirmos a comunidade escolar. Em nosso caso, ela contempla: os alunos e seus
pais, os professores, a equipe gestora, os funcionarios e as pessoas do entorno presentes no cotidiano,
mesmo que de forma indireta.

No caso da inscricdo no PGE, a participacdo da comunidade pode acontecer de duas formas: por meio da
representacdo ou diretamente. Para a elaboracdo dos diferentes niveis de reflexdo aqui propostos,
sugerimos que haja espago para essas duas formas de participacao.

Recomendamos que, em alguns momentos, vocé abra a escola para todas as pessoas direta e indiretamente
envolvidas com o cotidiano escolar, ndo somente para aquelas que exercem funcbes de representacdo. O
momento da autoavaliacdo (ou de partes dela) pode incluir a participacdo direta por meio de plendrias. Esse
procedimento legitima as decisdes tomadas e inclui a todos num processo de corresponsabilizagdo pelos
resultados obtidos.

Entretanto, a validacdo dos documentos que serdo aqui colocados pode ser feita por meio da
representatividade de todos os segmentos no Conselho Escolar — aquele colegiado composto por
representantes de alunos, pais, professores, equipe gestora e funcionarios, (a nomenclatura pode ser
diferente em alguns lugares).

As escolas que ainda ndo tém reunides periddicas do Conselho Escolar ou este ainda nao foi criado, podem
reunir representantes de estudantes, pais, estudantes, professores, gestores e funciondrios ou aproveitar
esse momento para instituir o Conselho.

Outra opgdo é a realizagdo de encontros setoriais (ou por segmento, por ex. professores; alunos em outro
momento, etc.) pautados nas diferentes dimensGes e niveis. Nesse caso, 0s representantes que ja ocupam
funcdes no Conselho Escolar sdo fundamentais. Uma ideia é sugerir que assumam algumas
responsabilidades nesse processo. Isso podera tornar a reunido menos formal e talvez deixe os participantes
mais a vontade para expressar suas impressoes a respeito do trabalho da Escola e do desempenho dos
gestores e demais profissionais.

Certamente, vocé e a equipe gestora, que tdo bem conhecem a instituicdo, sdo as melhores pessoas para
planejar esse processo. Entretanto, algo é fundamental e ndo podera ser esquecido: garantir o maximo de
participacao de todos os sujeitos.

Mesmo que esse ainda ndo seja um habito da comunidade e muitos ndo venham, o convite e as boas vindas
ndo podem ser esquecidos! Talvez, ao se sentirem acolhidos pela equipe gestora, essas pessoas iniciem um
percurso de aproximacgao da escola. Planeje os encontros com cuidado: organize um espago agradavel,
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acolhedor; defina os papéis dos diferentes envolvidos; garanta que serd possivel ouvir a todos; repita e
confirme o convite de diferentes jeitos. Mostre a comunidade que todos estao sendo esperados!

Num primeiro momento, pode parecer trabalhoso, mas uma boa reflexdao sobre o processo de gestdo exige
um cuidado especial e condi¢cdes adequadas de debate e interlocu¢do para que todos se sintam a vontade
para se expressar, sem receios. Por outro lado, é preciso se preparar para ouvir. Converse antes com a
equipe gestora, antecipe queixas e problemas. Procure enxergar os pais, alunos e outras pessoas do entorno
como parceiros, que vivem as situacées escolares sob pontos de vista diversos, mas todos estdo ali como
cidadaos!

I SUCIC I Autoavaliagdo | Plano de Agio | Registro | Anexos | Finalizar

Diretor(a), o primeiro movimento de reflexdo deve ser feito por vocé e sua equipe imediata: vice ou
assistente de direcdo, coordenadores pedagdgicos, auxiliares, enfim, a equipe gestora. O objetivo aqui é
desenvolver um texto claro e coerente que apresente diferentes aspectos de sua escola para quem ndo a
conhece. A seguir propomos algumas reflexdes e indicamos um roteiro para a producdo desse texto.

Exercer uma boa gestdao requer considerar a identidade da escola . Para a coordenacdo do PGE, ela se
constitui em trés aspectos: individual, coletivo e territorial. Concebé-la nessa perspectiva favorece o
rompimento de uma cultura de isolamento e competitividade entre escolas, em busca de uma cultura de
pertencimento (a determinado territério) e colaboracao.

A seguir uma breve descricdo dos aspectos citados, com perguntas que podem auxiliar a reflexdao sobre
como a escola se situa em cada um deles.

Individual — organismo marcado por sua singularidade.

Cada instituicdo é formada por um conjunto de caracteristicas prdprias, por meio das quais conseguimos
diferenciar uma unidade de outra. Essas caracteristicas se constroem na interacdo de individuos e grupos —
considerando pessoas, fatos, percurso histérico, cultura organizacional, concepc¢des e valores norteadores
das praticas. Tudo isso configura a identidade, que sempre é Unica, singular. Com o tempo, esses aspectos
vao sendo agregados ao préprio texto do Projeto Politico Pedagdgico (PPP), que delineia diretrizes para o
trabalho da escola a partir, justamente, de sua identidade.

Ter essas caracteristicas em mente serd fundamental para a elaboracdo do plano de acdo. Reflita sobre os
seguintes pontos:

e Quais resolugdes e portarias oficializam a fundagao e o funcionamento da escola? Revendo o histérico,
é possivel identificar fatos, situacGes ou pessoas decisivos para a escola constituir a identidade que tem
hoje?

e Como é sua escola? Observando o espago fisico, o que mais se destaca positiva e negativamente?

Qual seu horério de funcionamento?

Como é o processo de selegdo de professores, funcionarios e diretores? Como funcionam os colegiados?

Quais as linhas pedagdgicas?

Quais os pontos fortes da escola? Quais os avangos do ultimo ano?

e Quais as principais fragilidades e problemas? Quais as dificuldades de aprendizagem? E de ensino?

e 0O que é considerado prioritario modificar a curto e médio prazo?

e (O que diferencia essa escola de outras da mesma rede ou territério?

e No PPP, o que é apontado como prioritdrio? Neste documento, quais aspectos positivos sdo apontados e
quais 0s pontos que exigem maior atengao?
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Coletiva — organismo de uma rede ou sistema de ensino

Pertencer a uma rede de ensino implica seguir orientacdes e percorrer fluxos que podem favorecer a gestao
pedagdgica, a gestdo de pessoas, a manutencao da infraestrutura e os diferentes processos vividos no
interior de cada escola, de acordo com suas singularidades.

Diferentes escolas da mesma rede precisam desenvolver algum grau de sintonia, pois costumam responder
as mesmas politicas publicas. Nesse sentido, determinados fluxos sdo criados para promover a comunica¢ao
entre diferentes escolas e seus érgdos centrais. Isso exige que a equipe gestora esteja suficientemente
organizada para atender as demandas sistemdticas que chegam dos drgdos regionais, municipais ou
estaduais sem prejudicar o tempo de planejamento e execucdo do trabalho pedagdgico.

Além de atender essas solicitagcbes, cabe ao gestor fazer o percurso inverso: demandar aos Orgaos
competentes aquilo que ndo esta sob sua governabilidade, em articulagdo com a comunidade escolar. Ou
seja, é preciso fazer a gestdo do relacionamento entre as necessidades da escola e da rede a qual ela
pertence.

Pensando nisso, procure encontrar respostas para as seguintes perguntas:

e (Quais sdo as caracteristicas da escola resultantes de seu pertencimento a rede de ensino em que se
insere?

e Sua escola atua com autonomia mesmo pertencendo a uma rede/sistema de Ensino? Como isso
acontece de fato?

e Como tem sido o relacionamento com os érgaos de ensino? Como a equipe tem se organizado para
atender as demandas dos 6rgaos de ensino a que estao diretamente vinculadas?

e Aescolaja desenvolveu meios sistematicos para demandar o que necessita aos 6rgdos de ensino? Como
isso funciona?

e As acbes e projetos criados pela escola ja puderam, de alguma maneira, influenciar as politicas
estabelecidas pelos 6rgados de ensino?

e (Quais orientagdes encaminhadas pela Secretaria de Educagdo sdo fundamentais para que a escola
concretize seu objetivo principal que é o de garantir aprendizagem com qualidade?

e Quais os principais s fluxos de mao dupla que a escola mantém com a Secretaria?

Territorial — organismo que mantém fortes relacées de dependéncia com outras escolas e instituicées de
uma localidade.

Cada escola se situa num territério fortemente marcado por caracteristicas préprias. Alunos, equipe escolar
e familias se relacionam nesse espago, de modo que o constituem e sao constituidos por ele.

Em muitos territdrios encontra-se mais de uma escola, pertencentes a mesma rede de ensino (e atendendo
as mesmas modalidades educativas), ou ambos diferentes. Além de escolas, os territérios possuem outros
drgaos, instancias e equipamentos publicos que atendem a mesma comunidade.

A articulagdo entre eles possibilita que o papel social da escola seja exercido de modo mais producente — o
exercicio de colaboragdo pode solucionar questdes que pareceriam insollveis se a escola se mantivesse
isolada. Ao fazer isso é possivel criar uma rede de prote¢do no territério, de modo que as pessoas da
comunidade tenham suas necessidades atendidas e, paralelamente, colaborem para o fortalecimento dessa
rede.

e (Quais as caracteristicas mais marcantes da sua cidade/bairro/localidade? - Como é a comunidade?
e A escola ja realizou um mapeamento do territdrio, identificando os equipamentos e agentes publicos
que podem potencializar a realizacao de seu trabalho?
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e Existe alguma forma de articulacdo entre a escola e outras instituicdes de ensino do mesmo territdrio? E
em relacdo a outros érgdos e instituicdes? (Se sim, descreva brevemente as a¢des realizadas.)

Roteiro para a producao do texto de apresentacdo da escola

Estes trés aspectos compdem a identidade de sua escola. Depois de refletir sobre cada um deles, é hora de
escrever um texto de apresentacdo. Este ndo pode ultrapassar 8.000 caracteres (cerca de 2 folhas) e deve
ser pautado pelo seguinte roteiro:

e Descricdo do territdrio em que a escola esta inserida e do espaco ocupado pela escola nesse territorio
(Existem parcerias? Como se da a relagdo com outras escolas do entorno? Existe uma parceria com
outros drgdos que atendem o mesmo publico?)

e Brevissima descricao do histdrico de funcionamento e do espaco fisico.

e Principais pontos abordados pelo PPP

e Aspectos positivos do trabalho da escola, que merecem ser destacados

e  Principais desafios

e Relacionamento da escola com os érgdos representativos da rede de ensino (Procure descrever e nao
qualificar — use mais substantivos do que adjetivos)

Este texto pode e deve ser revisto e aprimorado no decorrer do processo de inscricdo. Ainda assim,
sugerimos que comece escrevendo-o, pois essas reflexdes auxiliam na realizacdo da autoavaliacdo e na
elaboracdo do plano de acao.

Dicas:

1. A apresentacdo deve possibilitar uma visdo panoramica de sua escola, suas opg¢des metodoldgicas,
curriculares, suas conquistas e problemas. - O que pode ser feito para implantar as melhorias necessarias?
Qual a maior necessidade para melhorar as condi¢des da escola?

2. Lembre-se que estd escrevendo para pessoas que ndo conhecem a escola. Procure escrever de forma clara
e objetiva.

3. DESENVOLVER BONS PROCESSOS DE GESTAO NAO SIGNIFICA A AUSENCIA DE DESAFIOS E
DIFICULDADES, MAS SIM DE CONSEGUIR IDENTIFICA-LOS E PROCURAR SOLUC@ES!

Espaco para redagdo — 8000 caracteres (por volta de duas folhas). Com contador decrescente.

Inicio ‘ Apresentacdo EAUIGENE]IETETe \ Plano de Agdo ‘ Registro \ Anexos \ Finalizar

As dimensdes da autoavaliagao
Existem diferentes formas de fazer uma autoavaliagdo, porém, para que todas as escolas do Brasil possam
participar do PGE, foram elaborados instrumentos comuns. Nesse sentido, a coordenagdo do Prémio
organizou as tarefas e processos desenvolvidos pela equipe gestora em quatro dimensoes:

* Gestdo pedagdgica: andlise de resultados educacionais.

* Gestdo pedagdgica: planejamento de a¢Oes pedagdgicas.

e Gestdo participativa: processos coletivos de decises e ac¢oes.

e Gestdo de infraestrutura: administragdo de servicos e recursos.

Cada uma das dimensdes pode ser observada por meio de indicadores que aqui estao apresentados como
guestdes. O objetivo é subsidiar o processo de autoavaliacdo.

Os indicadores serdo autoavaliados com quatro graus de atendimento, variando de 1 (um) a 4 (quatro):

1 - INSUFICIENTE — a escola ndo atende as exigéncias.

2 - REGULAR - a escola atende satisfatoriamente as exigéncias.

3 - BOM - a escola atende plenamente as exigéncias.
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4 - OTIMO - a escola atende
plenamente e enriquece as exigéncias

Como fazer a autoavaliacao?
Numa gestdo democratica e participativa cabe a comunidade escolar fazer a autoavaliacdo e elaborar o
plano de agdo. Sugerimos quatro momentos para esse processo.

Primeiro momento — equipe gestora: relna a equipe gestora e facgam uma prévia da avaliacdo, conversem
sobre os graus de atendimento que consideram mais adequados para cada indicador e escrevam um esbogo
de justificativa.

Segundo momento — equipe escolar: reuna professores e demais funcionarios, mostre-lhes a primeira
versdo do texto de apresentacdo da Escola. Solicite que preencham os quadros de indicadores e elaborem
observacdes a respeito do_texto'. Compare as tabelas preenchidas por eles com as da equipe gestora.
Registre as divergéncias e os acordos, discutindo-os?. Ao final, planejem coletivamente o préximo passo.

Terceiro momento — comunidade: reiina a comunidade escolar® por pelo menos dois encontros. No
primeiro, apresente o PGE, fale sobre a importancia do processo de autoavaliacdo e da elaboracdo do plano
de acdo. Para que tenham uma base que lhes auxilie nas reflexdes, explique os indices da escola (taxas de
aprovacdo, abandono, reprovacdo, frequéncia de estudantes, professores e funciondrios, resultado de
desempenho dos alunos, etc.). Conversem sobre cada um dos indicadores e preencham as tabelas
coletivamente. Lembre-se de produzir uma ata5 para ajudar a compor o documento solicitado na aba
Registro do Processo. No segundo encontro, deve-se elaborar o plano de acao6.

Quarto momento - finalizagdo do documento: Finalmente, estd na hora de a equipe gestora deliberar sobre
a versao final do documento! Antes do envio desta ficha de inscricdo, com todas as abas preenchidas,
apresente a Ultima versdo a equipe e solicite sugestoes.

Dicas para o segundo momento:

! Planeje essa acdo de modo que os profissionais possam discutir, e inclusive discordar da avaliacdo da
equipe gestora.

2 Se houver reflexdes em pequenos grupos, peca que elejam um representante para falar em nome de todos
(o objetivo é conhecer as impressoes e opiniées do grupo e nao o que pensa cada funcionadrio).

Dicas para o terceiro momento:
3 Lembramos que é importante convidar toda a comunidade escolar para participar, e ndo apenas as
pessoas que exercem cargos representativos nos drgdos colegiados.

Vocé sabe que nem sempre é facil conversar e chegar a um consenso num grupo grande de pessoas.
Uma das possibilidades é dividir os participantes em subgrupos e pedir que cada um reflita sobre uma das
dimensdes. Depois, os subgrupos apresentam sua avaliagdo e os demais complementam.
4 Organize uma forma simplificada de apresentar os indices. Lembre-se que nem todos os representantes
sao educadores, entdo, o jeito como os resultados de desempenho serao apresentados deve ser claro e
oferecer condi¢des de analise a todos.
5 Além da ata, é importante que durante a reunido alguém faca registros coletivos, que podem ser
consultados pelos participantes (na lousa, em cartolinas, no computador com data show...)
6 Sugerimos que leia as instrucdes na aba “Plano de A¢do” antes da segunda reunido.

Diretor(a), cuidado com algumas armadilhas!

a) Discutir situagdes pontuais, casos isolados ou questdes individuais. A avaliagdo deve ser feita a partir de
indicadores gerais. Nomes de alunos, professores e funcionarios ndo podem ser comentados!

b) Como qualquer processo de avaliagdo, talvez este momento nao seja muito tranquilo. Se alguns pontos

forem considerados criticos pela comunidade, a tendéncia é procurar responsaveis e, muitas vezes, a
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discussao fica tdo acalorada que a reflexao deixa de ser feita. Assim, é importante que vocé esteja preparado
para: ouvir eventuais criticas e até concordar com elas; lembrar a todos que o mais importante é analisar a
situacdo e tracar um plano de acao e ndo procurar “culpados”; manter um clima sereno e de trabalho.

c) Procure antecipar possiveis desavencas e reflita sobre possibilidades de lidar com elas. As vezes, comegar
explicitando uma situagdo que teve grande repercussdo é um bom jeito de minimizar momentos de tensao;
em outras, um intervalo para tomar um café é o suficiente para todos se acalmarem e a reunido seguir de
forma mais produtiva.

d) Lembre-se que nem sempre o ponto de vista do diretor ou da equipe gestora é o da comunidade. Podem
discordar realmente ou apenas olhar a mesma questao de perspectiva diferente. Se for o segundo caso, vale
tentar esclarecer os pontos de vista. De qualquer forma a decisdo coletiva é soberana. Um bom diretor
cumpre o que foi acordado e procura analisar as consequéncias disso, mesmo discordando da decisao
coletiva.

ATENCAO:

Ao preencher as tabelas com os indicadores vocé verd que além dos quatro graus de atendimento (de
insuficiente a 6timo) ha uma opgdo “NAO SE APLICA”.

De fato, ha indicadores que podem ndo se aplicar a sua escola. Por exemplo, um dos indicadores refere-se
ao Grémio Estudantil; escolas de Educacdo Infantil e dos primeiros anos de Ensino Fundamental podem
optar por essa resposta. Contudo, o “Ndo se aplica” ndo deve ser usado no caso de um indicador que sua
escola poderia ter. Se uma escola de Ensino Médio ndo tém Grémio Estudantil, a resposta mais adequada é
Insuficiente.

Além de apresentar o grau de atendimento, sera possivel escrever um texto justificando as escolhas. Nesse
caso, a equipe podera explicar a razdo de ndo ter o Grémio Estudantil.

Equipes que desenvolvem bons processos de gestao sabem que nao é possivel ser bom ou 6timo em tudo!
Para a coordenag¢do do PGE mais importante do que indicar um bom nivel de atendimento é indicar o nivel
de atendimento real, com uma justificativa que demonstre a realizacdo de um processo reflexivo pela
comunidade escolar.

12 Dimensao - Gestao pedagodgica: analise de resultados educacionais

Abrange processos e praticas de gestdo para a melhoria dos resultados de desempenho da escola —
rendimento, frequéncia e proficiéncia dos estudantes.

Retome os diversos dados sobre aprovacdo, reprovacdo, evasdo e resultados de avaliagbGes externas, que
foram inseridos no CADASTRO. S3o informacbes relevantes para a reflexdo dos participantes e para
fundamentar as escolhas do nivel de atendimento em cada pergunta

Para além de conhecer os resultados das avaliagbes externas, é preciso saber analisa-los para que seja
possivel planejar agGes pedagdgicas. Assim, o primeiro passo é registrar uma analise dos resultados da
avaliacao externa.

No que a escola melhorou?
No que a escola precisa melhorar?
Justifique a evolugdo dos indicadores.




Educadores N A (/f

i e e \ Brasil » Gestao
ol we BIRESIL A 4 Escolar

Atencao: Se a escola tiver apenas Educacdo Infantil ou Educagao Profissionalizante que ndo participam de
programas de avaliacdo externas, indique isso no espaco destinado ao texto, informando “Nao se aplica”.
Entretanto deve-se utilizar indicadores internos para responder as questdes acima colocadas.

Os indicadores de gestao de resultados sdo: a analise dos resultados alcancados e niveis de desempenho; a
avaliacdo e melhoria continua do projeto pedagdgico da escola; a transparéncia de resultados; e
identificacdo dos niveis de satisfacdo da comunidade escolar com o trabalho da sua escola. Cada indicador
estd apresentado por meio de algumas perguntas. Para fazer a autoavaliagao, responda a cada uma delas.

Atencdo: neste documento, colocamos uma legenda para identificar o grau de
atendimento nas tabelas a seguir.
e Insuficiente — 1

e Regular—R
e Bom-B
e Otimo-0

e N3io se aplica- NA

Indicadores de resultados educacionais

1. Analise do rendimento escolar, resultados de desempenho e frequéncia: Atendimento
I |R|{B|O|N
A

1.1 A escola analisa os resultados de seu desempenho (IDEB, SAEB e outros), de
forma comparativa com os resultados das avaliacdes nacionais, estaduais e/ou
municipais, identifica necessidades e propde metas de melhoria?

1.2 A escola, nos ultimos trés anos, tem realizado registros e andlises das taxas de
aprovacdo, reprovacao e abandono, identificando necessidades e implementando
acoes de melhoria?

1.3 A escola, nos ultimos trés anos, tem realizado acompanhamento e controle da
frequéncia dos estudantes e adotado medidas para assegurar a sua permanéncia na
escola?

1.4 A escola procura a familia dos estudantes que se ausentam dias seguidos sem
justificativa, para que percebam a relagcdo entre frequéncia escolar e bom
desempenho?

1.5 Em caso de continuidade das auséncias do aluno, apds orientagdo para a familia, a
escola tem feito contato com o Conselho Tutelar?

2. Avaliagao do Projeto Politico Pedagogico

2.1 S3o aplicados diferentes instrumentos de avaliagdo e proporcionadas situagdes de
aprendizagem variadas?

2.2 Todos os membros da equipe gestora e os professores sabem quantos e quais
estudantes estdo em dificuldades em cada componente curricular/disciplina?

2.3 A equipe escolar utiliza os resultados das avaliagdes para fazer revisdes no
curriculo e no seu Projeto Politico Pedagdgico?

2.4 No processo de elaboragdo do curriculo da escola, é estabelecido o didlogo com a
comunidade e incorporados seus saberes pela escola?

3. Transparéncia de resultados

3.1 A equipe escolar estabelece expectativas de aprendizagem para avaliar os
estudantes em cada ano/série/ciclo, com base nas diretrizes curriculares adotadas?

3.2 Os estudantes tém clareza dos conteludos e das expectativas de aprendizagem
indicadas para eles?
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3.3 Os pais sado informados constantemente sobre os resultados do(s) seu(s) filho(s)
nos instrumentos de avaliagdo aplicados pela escola?

3.4 Sao divulgados, periodicamente, aos pais e a comunidade, os resultados gerais de
desempenho dos estudantes e as a¢Ges implantadas para a melhoria do ensino? Os
pais comparecem aos encontros?

4. Satisfacdo de estudantes, pais e profissionais da escola

4.1 Sado levantados e analisados de forma sistemdtica, indices de satisfacdo dos
estudantes, pais, professores e demais profissionais da escola, em relacdo a gestdo,
as praticas pedagdgicas e aos resultados da aprendizagem?

4.2 Os estudantes consideram que os professores estdo comprometidos com o ensino
e se preocupam com eles?

(Lembrete: Em escolas de Educacdo Infantil e dos primeiros anos do Ensino
Fundamental, ndo é possivel ter uma avaliacdo formal dos alunos, mas os pais podem
ser responsaveis por fornecer indicios dessa avaliac3do.)

4.3 A equipe da escola se sente valorizada e respeitada por pais e estudantes?

4.4 Os pais e a comunidade, no geral, mostram-se satisfeitos em relacdo aos
resultados da escola e o desempenho dos seus profissionais?

JUSTIFICATIVA

Registre um texto conciso com informacdes, esclarecimentos e exemplos que justifiquem as gradacées
selecionadas pela comunidade escolar. Procure explicitar o que fazem para atingir os niveis de atendimento
apontados e o que ainda pode ser melhorado.

Lembre-se que mais importante do que apresentar bons indices de atendimento aos indicadores é mostrar o
nivel de atendimento real com uma justificativa que mostre a realizacdo de um processo.

O espaco para esse texto é de 2500 caracteres, menos de uma pagina. Procurem escrever de forma clara e
sintética. Para esta dimensdo, comecem o texto fazendo uma breve andlise dos resultados das avaliacGes
externas, ou internas, que vocés informaram nos dados cadastrais.

ATENCAO — Na aba “Anexos” vocé deverd postar um documento que ilustre ou amplie as informac®es aqui
escritas. Comece listando possiveis documentos para anexar.

Espaco para redagao - 2500 caracteres. Com contador decrescente.

22 Dimensao — Gestdo pedagdgica: planejamento de acdes pedagdgicas

Abrange processos e praticas de gestdo do trabalho pedagdgico, orientados diretamente para assegurar o
sucesso da aprendizagem dos estudantes, em consonancia com o Projeto Politico Pedagdgico da escola.

Destacam-se como indicadores de qualidade: a atualizagdo peridédica da proposta curricular; o
acompanhamento da aprendizagem dos estudantes; o desenvolvimento da inovagdo pedagdgica e de
politicas de inclusdo com equidade; o planejamento da pratica pedagdgica; e a organizagdo do espacgo e
tempo escolares, com suas rotinas e estratégias de acompanhamento.

Indicadores do planejamento de a¢des pedagdgicas

1. Proposta curricular contextualizada Atendimento
Il |[R|B|O|N
A

1.1 A proposta curricular é atualizada periodicamente, para atender os interesses e as
necessidades dos estudantes e da comunidade, em consonancia com o Projeto




Educadores N A (/f

i e e \ Brasil » Gestao
ol we BIRESIL A 4 Escolar

Politico Pedagdgico da escola, as Diretrizes e Orienta¢cdes Curriculares Nacionais,
Estaduais e Municipais bem como com os avancos cientificos, tecnolégicos e culturais
da sociedade contemporanea?

1.2 O curriculo envolve temas relativos a conhecimentos escolares, procedimentos
pedagdgicos, relagdes sociais, valores e identidade dos estudantes?

1.3 O curriculo favorece a expressao dos alunos nas suas diferentes formas, nas varias
areas de conhecimento?

1.4 A escola oferece apoio aos professores para o trabalho de contextualizacdo e
defini¢do do curriculo?

2. Acompanhamento da aprendizagem

2.1 Os resultados de aprendizagem (avangos alcancados e dificuldades enfrentadas
pelos estudantes) sdo analisados pela equipe gestora conjuntamente com os
professores?

2.2 Essas analises dos resultados de aprendizagem sdo utilizadas como informacgao
para o planejamento das aulas e dos projetos? Sdo desenvolvidas a¢des pedagogicas,
tendo por objetivo a melhoria continua do rendimento escolar?

2.3 A escola oferece acompanhamento especial para estudantes em distorgdo
idade/série e/ou para os que apresentam dificuldades de aprendizagem,
possibilitando que também atinjam as expectativas de aprendizagem?

2.4 A escola realiza agbes orientadas para as turmas com maiores taxas de
reprovagao?

3. Inovagdo pedagdgica e inclusio com equidade

3.1 Sado desenvolvidas praticas inovadoras com a utilizacdo adequada de recursos
didaticos e tecnologias educacionais, que favorecam o trabalho em equipe, a
interdisciplinaridade, a contextualiza¢do e a apropriacdo de saberes?

3.2 As praticas inovadoras sdo analisadas a partir do rendimento dos alunos? No caso
de estudantes com necessidades especiais, as acBes sdo analisadas a partir do
rendimento deles, ou seja, seu desenvolvimento é considerado individualmente?

3.3 Sdo realizadas praticas pedagdgicas inclusivas que traduzam respeito e equidade
no atendimento a todos os estudantes, independentemente de origem
socioecondmica, género, raga, etnia e necessidades especiais?

3.4 Sao realizadas agBes com de alunos, pais e profissionais da instituicdo com o
objetivo de acolher alunos que necessitam de atendimento especial?

3.5 Estratégias de ensino consideradas exitosas pela equipe escolar sdo registradas e
sistematizadas?

4. Planejamento das praticas pedagogicas

4.1 A escola dispdem de encontros periddicos para o planejamento coletivo e
cooperativo das praticas pedagdgicas, com a participacdo da equipe gestora e de
todos os professores?

4.2 Os planos de aulas estdo em consonancia com a proposta curricular da escola e
com base nos avangos e necessidades individuais dos estudantes?

4.3 No Projeto Politico Pedagdgico estao estabelecidos os objetivos dos componentes
curriculares/disciplinas, de acordo com as diretrizes curriculares?

4.4 Os conteludos para cada componente -curricular/disciplina e para cada
ano/série/ciclo sdo organizados de forma sequencial e/ou espiralada?

5. Organizacao de espaco e tempos escolares

5.1 A escola dispdem de momentos coletivos para organizacgdao dos ambientes,
horarios de aula e atividades extra-classe, de modo a assegurar praticas pedagdgicas
que aprimoram a qualidade do ensino e o atendimento as necessidades de
aprendizagem dos estudantes?




Educadores N A (/f

< Brasil ’ Gsio
ot ocoq W BRASIL A 4 Eeooker

5.2 Os eventos escolares, informes e solicitagdes administrativas sdo tratados com
um minimo de interrupg¢do das aulas?

5.3 O horario previsto para cada aula é seguido pelos professores que dedicam todo o
tempo das aulas para atividades que objetivam a aprendizagem?

5.4 A escola utiliza ou adapta espacos fora de salas de aula para a realizacdo de
atividades diversificadas que favorecam a aprendizagem dos diferentes conteldos
escolares?

5.5 Todos os espagos da escola estdao organizados de modo a propiciar algum tipo de
aprendizagem aos estudantes?

JUSTIFICATIVA

Elabore um texto objetivo e conciso com informacgGes, esclarecimentos e exemplos que justifiguem as
gradacgdes indicadas. Explicite o que é feito para atingir os niveis de atendimento apontados e o que ainda
pode ser melhorado.

Mais importante do que bons indices de atendimento aos indicadores é mostrar o nivel de atendimento real
com uma justificativa que mostre a realizacdo de um processo.
Lembre-se que o espaco para esse texto é de 2500 caracteres, menos de uma pagina.

Selecione documentos que poderdo ser anexados posteriormente e ilustram, ou ampliam, as informacoes
aqui postadas.

Espago para redagao - 2500 caracteres. Com contador decrescente.

32 Dimensao — Gestdo participativa: processos coletivos de decisdes e acdes
Abrange processos e praticas que respondem ao principio da gestdo democratica do ensino publico e o
envolvimento e compromisso das pessoas (estudantes, profissionais e pais) com o projeto pedagdgico da
escola.

Sdo destacados como indicadores de qualidade: a participagdo dos estudantes; a participacdo dos pais;
participacdo de toda a equipe da equipe escolar e o clima organizacional; o desenvolvimento profissional
continuo e a pratica de avaliacdo de desempenho; a atuacdo de colegiado e a integra¢do da escola com a
comunidade/sociedade.

Indicadores de processos coletivos de decisGes e agGes

1. Participacao dos estudantes. Atendimento
| R|{B |O]|N

1.1 A escola incentiva a atuacdo do Grémio Estudantil (ou organizagdo similar)

1.2 Os estudantes apresentam iniciativas para realizacdo de eventos ou campanhas
junto a comunidade?

1.3 A escola adota iniciativas que estimulam os estudantes dos anos/ séries mais
adiantadas a auxiliarem as turmas de séries anteriores?

1.4 A escola realiza referendos ou consulta aos estudantes sobre temas de interesse
geral?

2. Participacao dos pais

2.1 A escola realiza eventos pedagdgicos e culturais que permitam contato entre os
pais e os profissionais da instituicdo?

2.2 Os pais participam autonoma e efetivamente da tomada de decisdes nos
colegiados escolares?
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2.3 A equipe escolar preocupa-se em preparar pautas e organizar encontros que
contribuam para a participacdo dos pais?

3. Participacao da equipe escolar e clima organizacional.

3.1 Os profissionais da escola se dispGem a participar dos colegiados escolares e das
atividades de integragcdo com a comunidade, assumindo posicdo de protagonistas na
organizacao de eventos e no estabelecimento de parcerias?

3.2 Sdo promovidos processos e agdes para desenvolver equipes e liderangas, elevar
a motivacdo e a autoestima dos profissionais e mediar conflitos, em um clima de
compromisso ético, cooperativo e solidario?

3.3 As atribuicGes dos profissionais sdo estabelecidas e compartilhadas com
transparéncia pela equipe gestora, incentivando o necessario acompanhamento do
desempenho das tarefas?

3.4 S3do desenvolvidas praticas de conhecimento e observancia da legislacdo
educacional, do regimento da escola e demais normas legais que orientam os direitos
e deveres de estudantes, profissionais e pais?

4. Formagdo continuada e avaliagdo de desempenho

4.1 S3o promovidas a¢des de formagdo continuada com base na identificacdo de
necessidades dos docentes e demais profissionais em relacdo aos conhecimentos,
habilidades e atitudes requeridos para a implementacdo do Projeto Politico
Pedagégico?

4.2 A direcdo trata abertamente com os diferentes profissionais as questGes
relacionadas as necessidades e oportunidades de aperfeicoamento?

4.3. A equipe gestora, e em especial o (a) gestor(a) escolar, proporciona a avaliacdo
de desempenho dos varios profissionais que atuam na escola, oferecendo um retorno
individualizado, tendo em vista o cumprimento dos objetivos e metas da escola?

5. Atuagdo do colegiado e integragao escola-comunidade-sociedade

5.1 O Colegiado (Conselho escolar ou denominagdo similar) define e/ou valida os
processos pedagdgicos, financeiros e administrativos da escola? Apresenta sugestdes
e criticas destinadas a melhorar os resultados da escola?

5.2 Os processos de ensino, aprendizagem e gestdo participativa da escola atendem
ao que foi definido e validado pelo Colegiado?

5.3 E promovida, regularmente, a integracdo entre os profissionais da escola, pais e
estudantes, visando a uma concepgao educacional comum e a unidade de propdsitos
e agoes?

5.4 S3o realizadas articulagdes e parcerias com as familias, com os demais servigos
publicos (saude, infraestrutura, trabalho, justica, assisténcia social, cultura, esporte e
lazer), associacGes locais, empresas e profissionais, visando a melhoria da gestdo
escolar, ao enriquecimento do curriculo e a aprendizagem dos estudantes?

5.5 Sdo utilizados canais dinamicos de comunicagdo com a comunidade escolar a
respeito dos planos de a¢do e realizagdes da escola, com vistas a prestar contas e dar
transparéncia a gestao escolar?

5.6 A equipe tem se mobilizado para ocupar espacgos abertos a participagdao também
no ambito externo a escola (féruns municipais, estaduais, nacional de educagao)?
Estd participando, por exemplo, da elaboragdo do Plano Municipal de Educac¢do desde
a aprovacgao do PNE 20147

JUSTIFICATIVA
Lembre-se que o texto da justificativa deve mostrar a realizagdo do processo de autoavaliagdo. Aproveite
para selecionar possiveis documentos a serem anexados.
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Espago para redagao - 2500 caracteres. Com contador decrescente.

42 Dimens3o — Gestao de Infraestrutura: administracao de servicos e recursos

Abrange processos e praticas eficientes e eficazes de gestdo dos servicos de apoio, recursos fisicos e
financeiros que envolvem toda a infraestrutura necessaria para o desenvolvimento da atividade fim.

Destacam-se como indicadores de qualidade: a organizacdo dos registros escolares; a utilizacdo adequada
das instalagGes e equipamentos; a preservagdo do patrimonio escolar; a interagdo escola/comunidade e a

captacdo e aplicacdo de recursos didaticos e financeiros.

Indicadores de administragdo de servigos e recursos

1. Documentacgao e registros escolares Atendimento
I R|{B |O]|N

1.1 S3o realizadas praticas de organizacdo, atualizacdo da documentacdo,
escrituracdo, registros dos estudantes, diarios de classe, estatisticas, legislacdo e
outros, para um atendimento agil a comunidade escolar e ao sistema de ensino?

2. Patriménio escolar: uso e preservagao de ambientes e equipamentos

2.1 A escola dispGe de materiais pedagdgicos e didaticos adequados, que permitem
atividades diversificadas dentro e fora do ambiente das salas de aula?

2.2 Sdo utilizados de forma apropriada as instalagdes, os equipamentos e os materiais
pedagdgicos, incluindo os recursos tecnoldgicos, para a implementacdo do Projeto
Politico Pedagdgico da escola?

2.3 S3o promovidas ag¢les que assegurem a conservacdo, higiene, limpeza,
manutencdo e preservacdo do patrimoOnio escolar — instala¢des, equipamentos e
materiais pedagdgicos?

2.4 As acgOes dos professores e dos demais profissionais da escola proporcionam o
desenvolvimento nos alunos do respeito e preservag¢do do patrimonio publico?

2.5 Os estudantes demonstram consciéncia de sua participagdao na conservagao do
patrimonio escolar?

2.6 E disponibilizado o espaco da escola, nos fins de semana e periodo de férias, para
a realizagdo de atividades que congreguem a comunidade local, de modo a garantir a
maximizagdo de seu uso e a socializagdao de seus bens?

3. Gestdo de recursos financeiros

3.1 S3o executados todos os procedimentos legais previstos para receber e registrar
os recursos financeiros provenientes das diferentes instancias governamentais?

3.2 S3o buscadas formas alternativas para obter recursos, espagos e materiais
complementares para a melhoria da realizagdo do Projeto Politico Pedagdgico?

3.3 S3do realizadas ag¢des participativas de planejamento, acompanhamento e
avaliagdo da aplicagdo dos recursos financeiros da escola, levando em conta as
necessidades do Projeto Politico Pedagdgico e os principios da gestdo publica?

3.4 A diregdo submete o planejamento para a aplicagdao dos recursos financeiros ao
Colegiado (Conselho Escolar ou nomenclatura similar), bem como a prestacdo de
contas dos gastos efetuados?

3.5 As prestagdes das contas sdo divulgados regularmente para conhecimento da
equipe escolar, dos pais e da comunidade?

JUSTIFICATIVA
Espaco para redagao - 2500 caracteres. Com contador decrescente.
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OrientagOes gerais para elaborar o plano de agao

Sua escola ja fez a autoavaliacdo e agora é o momento de planejar! A partir da andlise dos indicadores, vocés
apontaram as conquistas, os pontos fortes alcancados até agora e também as fragilidades e os desafios a
serem enfrentados daqui para frente. Esses problemas, devidamente priorizados no item anterior, sdo os
pontos de partida para elaborar o plano de acao.

O plano de acdo do PGE estd organizado em quatro itens:
* Sintese da autoavaliagdo: desafios/dificuldades indicados pela comunidade escolar
* Meta;
* Acgles;
* Avaliagao e acompanhamento.

Antes de elabora-lo, relembre aquelas ideias sobre a classificagdo das atividades de gestdo em
IMPORTANCIAS ou ROTINAS - apresentadas na aba Inicio.

Classificagdo das atividades de gestdao
Antes de definir as metas é preciso retomar a autoavaliacdo e observar os desafios, ou os problemas, que a
comunidade indicou.

A escolha dessas metas pode ser mais efetiva, se levar em conta a distingdo entre importancias e rotinas —
as vezes, recai sobre uma atividade da ordem de importancia, as vezes, refere-se a rotina.

Muitas experiéncias de gestdao escolar mostram que, quando as rotinas estao bem estruturadas, costuma
haver mais tempo para pensar e agir nas atividades de importancia, aquelas que buscam melhorar a
qualidade educacional do processo de ensino e aprendizagem.

Além disso, as rotinas bem estruturadas costumam ajudar no enfrentamento das situagdes de URGENCIA,
tdo comuns no cotidiano da escola. Entretanto, a definicdo do que esta na ordem da rotina (e, portanto da
manutencdo, ou de um ajuste) e da importancia, dependem da situagao.

Vejamos um exemplo:

Ao fazer a autoavaliacGo, duas escolas identificam o mesmo problema: altas taxas de analfabetismo ao final
do Ensino Fundamental I. Ao analisar a situagdo, ambas comunidades escolares encontram alguns caminhos:
rever a atribuicdo de sala de acordo com os conhecimentos e habilidades de cada professor e das
necessidades do grupo de alunos; garantir ao coordenador pedagdgico tempo para acompanhar
sistematicamente essas salas de aulas; oferecer atividades no contraturno para ampliar as possibilidades de
letramento dos alunos.

A escola A tem excelentes professores alfabetizadores, entdo, rever a atribuicdo das aulas, estd na ordem da
rotina. O coordenador pedagdgico também tem larga experiéncia nessa drea e é capaz de auxiliar os
professores, assim, ajustes na divisdo de tarefas da equipe gestora podem garantir a presenga desse
profissional nas salas de aula. Nessa escola, portanto, reorganizar a rotina pode promover a melhoria do
processo de ensino e aprendizagem.

Por outro lado, na escola B, os professores precisam melhorar seu desempenho. Entdo, é preciso planejar
mudangas e atuar na ordem da importéncia: equipe gestora e docente precisam investir na melhoria da
qualidade educacional do processo de ensino e aprendizagem buscando espagos de formagdo docente na
escola e fora dela .
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Outro exemplo:

O indice de auséncia dos alunos do EJA é extremamente alto as sextas-feiras. A participar do processo de
autoavaliagdo, um grupo de alunos explica que isso acontece pois muitos deles trabalham, em pequenos
bicos, entre sexta-feira e domingo.

Num primeiro momento, passa a ser de extrema importéncia conseguir uma autoriza¢éo para reorganizar a
grade hordria junto ao drgdo de ensino responsdvel pela escola. Feito isso, reorganizar a carga hordria em
quatro dias  (ainda uma atividade de importéncia) vai permitir a reorganiza¢éo de uma atividade de rotina
— existéncia de aulas apenas entre sequnda e quinta-feira.

Ainda que no plano de agdo vocé nao precise classificar as agGes propostas, vale a pena pensar sobre essa
classificacdo para ajuda-lo a encontrar solugdes a curto e médio prazo.

Roteiro do Plano de Agao
A seguir, o que deve constar em cada item do plano de acgao.

1. Sintese da autoavaliacdo: dificuldades indicadas pela comunidade escolar

A elabora¢do de um bom plano de acdo depende da capacidade da equipe gestora de enxergar caminhos
para enfrentar os problemas e desafios da escola. Entdo, retomar os resultados da autoavaliacdo é essencial,
pois este diagndstico deve indicar o que se pretende modificar. Nesse item, escreva apenas os desafios,
dificuldades ou problemas. Isso pode ser apresentado na forma de lista.

Exemplos:

Andlise dos resultados de avaliagbes externas e internas mostram altas taxas de analfabetismo (15% do total
de alunos) ao final do Ensino Fundamental |.

Altos indices de auséncia dos alunos do EJA as sextas feiras.

2. Metas

E a situagdo que vocé, sua equipe escolar e sua comunidade desejam construir para resolver ou, ao menos,
atenuar uma das fragilidades da escola. Uma meta bem elaborada descreve a situagdo futura, prevé um
tempo para alcanga-la e, quando pertinente, uma quantidade.

Pode ser mais produtivo comegar com pequenas coisas do que estabelecer grandes metas inalcangaveis em
curto prazo.

Retomemos o exemplo da escola com altas taxas de analfabetismo ao final do Ensino Fundamental I. Pode-se
comecar a elaborar o plano de agdo respondendo a algumas perguntas:

Os professores dessas salas sGo os melhores alfabetizadores da escola? Possuem algum curso especifico
para ocupar essa vaga? Eles tém oportunidades, oferecidas pela instituigdo, de trocar experiéncias e procurar
solugbes coletivas? A continuidade do processo de alfabetizagdo estd garantida de um ano para outro?
Se as respostas a essas perguntas forem negativas, talvez a meta deva ser: garantir que todos os professores
dos anos iniciais do Ensino Fundamental participem de pelo menos 90% das acdes de formacdo organizadas
pela escola até o final de 2015. Sabemos que o objetivo maior é a alfabetizagcdo de todos os estudantes, mas
para alcangd-lo é preciso ter metas exequiveis num determinado espago de tempo.

Observe que essa meta traz:

A situagao futura que se quer construir: professores participem das agées de formagdo organizadas pela
escola.

O tempo ao final do qual deseja se alcancar essa situacdo futura: final de 2015.
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A quantidade: todos os professores dos anos iniciais, com participagdo em pelo menos 90% das agoes.
Dica: sabemos que ha inimeras variaveis que facilitam ou dificultam a presenca dos professores e muitas
estdo fora do controle deles mesmos e nosso, certo? Entao 100% em geral é uma quantidade impossivel.

3. Agdes
Descricdo das agles, identificacdo de responsaveis, cronograma e previsdo do tempo necessario para a sua

realizacdo/aplicacdo, custos de capital e de custeio especificos da acdo e quem financia esses custos. Fique
atento pois nem todas as agGes exigem custos extras, muitas podem ser realizadas com os recursos
disponiveis na escola e outras ndo envolvem custos materiais.

Lembre-se que normalmente para alcangar uma meta, varias sdo as a¢ées necessarias!

4. Avaliacdo e acompanhamento

Definicdo de quem ird acompanhar a avaliagdo; identificacdo de indicadores que os auxiliem na avaliagao da
acado ou processo; periodos em que a avaliacdo poderd ocorrer. Observe que os indicadores devem estar
relacionados aos resultados esperados explicitados no item anterior.

Se o resultado esperado for: garantir que cada um dos professores tenha 90% de presenca nos encontros
formativos, o indicador pode ser analisar as presengas. Para isso, serd preciso garantir que em todos os
encontros haja uma lista de presenca.

Para elaborar o plano de ac¢do, defina um pequeno grupo (com representantes de diferentes segmentos).
Feito isso, convide toda a comunidade para conhecé-lo. Entdo, escolham representantes dos diferentes
segmentos que poderdo acompanhar a execucdo das a¢Oes e avaliar se estdo ajudando a comunidade a
atingir as metas.

Este modelo de plano de acdo foi elaborado para o Prémio Gestdo Escolar 2015. Contudo, os itens
solicitados podem ser aproveitados para a elabora¢do do plano de acdo presente no PDDE Interativo -
instrumento de planejamento indicado pelo PDE - Escola, que é o sistema que as escolas publicas devem
usar nas relagdes com o Ministério da Educacdo. Caso sua escola tenha preenchido o PDDE interativo podera
utilizar muitas das informacdes aqui.

Essa mesma troca pode ser feita com outros instrumentos de planejamento utilizados em alguns Estados e
Municipios.

A tabela a seguir traz 0 modelo de plano de a¢do que deverd ser produzido num editor de texto e anexado.
Sugerimos que faca uma tabela para cada meta. Ao escrever o desafio/problema, escreva apenas o que se

refere a meta tratada naquela tabela.

Plano de Acao

/ Plano de Agdo \
Dificuldade indicada pela comunidade escolar:

Meta (situagdo futura, tempo e quantidade):

Custo especifico
Resultado )

Descrigdo da a¢do
necessario financia

\ Avaliagdo e acompanhamento (responsaveis, indicadores, periodos para a realizacto da avaliagdo): /
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Orientag¢Oes para elaborac¢ao do Registro do Processo de Inscricao

O Prémio Gestdo Escolar apresenta uma forma de fazer a autoavaliacdo da escola com o apoio da
comunidade. Trata-se de uma proposta especifica que deve ser seguida para que esta inscricdo represente a
ampliacdo da reflexdao sobre os processos de gestao.

Sendo assim, solicitamos que neste espago nos contem como foi feita a elaboracao da autoavaliacdo e do
Plano de Acdo, enfatizando o papel do diretor como lider desse processo. Este texto deve ser escrito pelo
diretor e contar como foi a preparacdo das reunides, identificar os representantes dos diversos segmentos,
relatar os principais pontos discutidos, o processo de negocia¢do até um acordo, e os resultados obtidos.

Vocé dispde de um espaco com até 1000 caracteres. Procure contar todo o processo de forma resumida,
mas ndo se preocupe em enviar documentagdo comprobatdria ou em coletar assinaturas da comunidade. O
objetivo é o avaliador entender o conjunto de acGes desenvolvidas.

Inicio | Apresentagdo | Autoavaliagio | Plano de Agdo | Registro Anexos

Orientagoes e dicas para selecao da documentagiao comprobatdria
Esta lembrado que na aba Autoavaliacdo - ao final da tabela de cada uma das quatro dimensdes —, havia
orientacdes para comegar a listar documentos possiveis para anexar a ficha de inscri¢gdao?

A partir daguele momento, vocé e sua equipe devem ter iniciado reflexdes sobre possiveis documentos que
ilustrassem ou ampliassem as informagGes escritas por sua equipe em cada dimensdo avaliada. Agora
chegou o momento de organizar e anexar estes documentos!

Uma das tarefas da equipe gestora é garantir o registro dos muitos processos que envolvem a rotina de uma
escola. Normalmente, as instituicGes de ensino registram e arquivam diversos documentos que vao desde o
Regimento Escolar, Projeto Politico Pedagégico até fotos de festas e encontros. Esses registros sdo essenciais
em varios momentos:

a. professores e funcionarios novos precisam ter acesso a parte dessa documentagao atualizada antes de
comecgarem a exercer sua fungdo;

b. o histérico de cada aluno e da escola sdo essenciais para tomada de decisGes;

¢. conhecer como eram os processos anteriores pode ajudar no planejamento de a¢des novas;

d. deixar um legado da equipe gestora para a instituicao, com registros detalhados das a¢ées desenvolvidas
e dos avangos obtidos.

Do ponto de vista do PGE, selecionar alguns documentos que comprovem os dados da autoavaliagao
representa também um exercicio de reflexdo. O que significa quando a documentagdo traz informagdes
divergentes das apontadas pela autoavaliagdo?

Considerando isso, veja que a selecdo dos documentos pode ser uma via de mdo dupla: as vezes, eles
ajudam também o prdprio processo de reflexdo!

Com sua equipe, escolha um documento que considera mais adequado para justificar a autoavaliacdo de
cada dimensdo. Neste espago deverdo ser anexados 4 documentos(lembre-se de salvar o arquivo com o
nome da respectiva dimensdo):

e Gestdo pedagodgica: andlise de resultados educacionais.

e Gestdo pedagodgica: planejamento de a¢Oes pedagdgicas.



) Educadorgs G A
e GOVERNO FEDERAL ~ Pé‘u—s?tao

Gestdo participativa: processos coletivos de decisdes e acoes.
Gestdo de infraestrutura: administracdo de servicos e recursos.

Atencgao!
O avaliador ndo conhece sua escola e nem a documentacdo. Sendo assim, é preciso apresentar essa
documentacdo, explicando em poucas linhas do que se trata. No caso de fotografias, é preciso criar uma
legenda.

Inicio | Apresentagdo | Autoavaliagio | Plano de Agio | Registro | Anexos M

Diretores(as), estd na hora de conferir a qualidade dos textos que estdo encaminhando e se tudo foi
preenchido corretamente. Antes de clicar em leia com cuidado cada uma das postagens,
faca ajustes e correc¢les no texto, confira se os anexos escolhidos sdo os mais adequados. Conhecer os
critérios de selecao poderd ajuda-lo nessa analise.

Cada instancia de avaliacdao dara uma nota de zero a cem, considerando os seguintes critérios:

Critérios de avaliagao — PGE 2015

Preenchimento completo da ficha de inscri¢do - 5 pontos

Coeréncia e coesdo entre as diferentes partes da ficha — 5 pontos Dica: Em anos anteriores, muitas
fichas de inscrigdo traziam informagdes divergentes ou contraditdrias, fique atento!

Presenca, no texto de Apresentacdo da escola, de todas as informacgdes solicitadas no roteiro (dados
guantitativos, sintese do PPP, indicativo de pontos fortes e desafios) - 5 pontos

Coeréncia entre os resultados das autoavaliacbes e o texto da justificativa da 12 Dimensdo — Gestdo
pedagdgica: analise de resultados educacionais. - 10 pontos Dica: A equipe de avaliadores ndo terd
condicbes de confirmar o grau de atendimento indicado em cada uma das dimensbes, mas sim de
observar se o texto da justificativa estd coerente com os graus informados. Considerando isso, mais
importante do que indicar um bom nivel de atendimento é justificar o nivel indicado.

Coeréncia entre os resultados das autoavaliagbes e o texto da justificativa da 22 Dimensdo — Gestdo
pedagdgica: planejamento das a¢des pedagdgicas - 20 pontos

Coeréncia entre os resultados das autoavaliagbes e o texto da justificativa da 32 Dimensdo — Gestdo
participativa: processos coletivos de decisGes e a¢des - 20 pontos

Coeréncia entre os resultados das autoavaliagdes e o texto da justificativa da 42 Dimensdo — Gestdo de
infraestrutura: administracdo de servigos e recursos - 10 pontos

Participacao de toda a comunidade escolar — alunos, pais, equipe docente, equipe gestora, funcionarios e
pessoas do entorno da escola — na autoavaliagdo e na elaboragdo do Plano de Ac¢do (observavel no
REGISTRO do processo) - 10 pontos

Coeréncia entre o plano de acdo, os itens de autoavaliacdo e suas respectivas justificativas - 10 pontos
Dica: O plano de a¢do deve responder as necessidades da escola que foram desveladas pelo processo de
autoavaliagdo. Assim, é imprescindivel que as justificativas e o plano de agéio sejam coerentes.

Exequibilidade do Plano de Agdo (previsGes do cronograma e dos recursos financeiros) - 5 pontos

Ao final do processo seletivo, sua escola receberd, por meio deste site, um retorno da equipe de avaliacdo
com comentdrios desenvolvidos a partir desses critérios.
Antes de clicar em Enviar Inscrigao, verifique se:

1. Todas as informacdes foram salvas
2. Os campos obrigatérios foram preenchidos adequadamente
3. Os documentos foram anexados corretamente



N .
, < Educadorgs G r
pced - we BIRESIL A Bras" 4 Escolar

Atencgao
N3o se esquega de clicar em Enviar Inscrigdao, caso contrario sua escola ndo seguird para o processo seletivo.
Até dia 14/09/2015 as 23:59:59 vocé podera fazer alteragdes em quaisquer campos. Contudo, serd preciso

clicar novamente em Enviar Inscrigdo uma vez que a reescrita de qualquer texto implica em interrupgdo do
processo de envio.

Os comités de avaliacdo ainda ndo foram cadastrados. Sendo assim, essa inscricdo serd encaminhada ao

Comité Estadual que se responsabiliza por fazer a avaliacgdo da mesma ou encaminhar para um comité de
primeira instancia.



