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Regulamento Prémio Gestao Escolar 2015
1. Por que participar?

O Prémio Gestdo Escolar (PGE), realizado desde 1998 pelo Conselho Nacional de Secretarios de Educacdo
(CONSED) estimula a melhoria da gestdo das escolas publicas em busca de um objetivo maior: garantir
educacdo de qualidade, direito fundamental de todos os estudantes brasileiros.

Reflexdes sobre a qualidade da gestdo sdo frequentes nas escolas. Gestores, professores, alunos,
funciondrios, pais e parceiros discutem o desempenho dos estudantes, as necessidades de infraestrutura
ou as condi¢bes de trabalho dos professores e funcionarios. Estamos satisfeitos com a nossa escola? Ela
poderia ser melhor? O que podemos fazer para contribuir para a constru¢do dessa escola? Qual a escola
que queremos? Essas sao algumas das perguntas frequentemente enunciadas pela comunidade escolar.

O Prémio propde-se a colaborar na busca de respostas para essas questdes. Ao fazer o cadastro no PGE,
diretores de escolas publicas tém acesso a um instrumento de autoavaliacdo dos processos de gestdo e um
roteiro para o planejamento de um plano de acdo — a ser construido com a comunidade escolar. Participar
desse processo é um ganho para todos, pois a comunidade pode continuar utilizando as mesmas
ferramentas, ao longo de um determinado tempo, para analisar a evolucdo dos processos de gestao.

Por meio dessas ferramentas, é possivel também reconhecer boas praticas, incentivar seu aprimoramento
e promover a¢des que possibilitem a troca de experiéncias entre gestores, multiplicando boas estratégias.

Participe e ajude a construir uma escola ainda melhor para a comunidade!

2. Parceiros do PGE

Orgdos publicos, fundagdes e institutos empresariais sabem que a melhoria dos processos educacionais
deve ser objetivo de todos. Por isso, o Consed conta com varios parceiros que possibilitam a realizacdo de
cada uma das acGes do PGE. S3o eles: Ministério da Educacdo, UNDIME, FNDE, INEP, CAPES, UNESCO,
Embaixada dos Estados Unidos da América, Conselho Britancia , Fundagdao Roberto Marinho, Fundacao Itau
Social, Instituto Unibanco, Instituto Natura, Fundag¢ao Santillana, Gerdau e Fundacgao Victor Civita.

3. Objetivos do Prémio

e Estimular o desenvolvimento da gestdo democratica e eficaz na escola, tendo como foco o
compromisso com o ensino, com a aprendizagem, e com os resultados das avaliagGes externas.

e Apoiar o desenvolvimento de uma cultura de autoavaliacdo da gestdo escolar.
e Incentivar o processo de melhoria continua da gestdo, pela elaboracdo de planos de acdo, tendo

como base a sua autoavaliacao.
e Divulgar e disseminar boas praticas de gestdo organizacional nas escolas.

e Valorizar as escolas publicas que se destaguem pela competéncia de sua gestdo e por iniciativas e
experiéncias bem-sucedidas.
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4. Coordenagdo

4.1. Em ambito nacional o Prémio é coordenado por seu Comité de Governanga, constituido pelo CONSED
e seus parceiros (como consta no item 2. Parceiros do PGE)

4.2. Em ambito estadual, o Prémio é coordenado pelas secretarias de Educacdo dos Estados/Distrito
Federal, em articulacdo com as seccionais da Undime, nos Estados.

4.2.1. Caso a Secretaria Estadual de Educacdo decida ndo participar do Prémio, a sua coordenacao
pode ser assumida pela respectiva seccional da Undime.

4.3. O(A) Coordenador(a) Estadual do Prémio é indicado(a) pela Secretaria de Estado da Educacdo ou pela
seccional da Undime, quando a Secretaria Estadual de Educagdo ndo participar.

4.4. O Cenpec — Centro de Estudos e Pesquisas em Educacao, Cultura e Acdo Comunitdria — é responsavel
pela coordenacdo pedagogica do Prémio, desde seu lancamento, inscri¢cdes, e processo de selecao.

5. Quem pode participar?

5.1. Podem participar do Prémio quaisquer escolas do ensino regular da educacdo bdasica (Educacdo
Infantil, Ensino Fundamental, Ensino Médio) das redes publicas estaduais/distrital e municipais, que
realizem o processo de autoavaliacdo, nos termos deste Regulamento.

5.2. Ndo podem participar a escola e/ou o(a) diretor(a) ja contemplados com o Prémio Destaque
Estadual/Distrital na edicdo anterior a esta (PGE 2013).

6. Como participar?

6.1. 12 passo - A escola deverd fazer o cadastro por este site, e tomar contato com as ferramentas de
autoavaliacdo e planejamento do plano de acao.

6.2 . 292 passo - Para realizar a autoavaliacao, a equipe dirigente da escola mobilizara o Conselho Escolar ou
6rgao equivalente - composto por representantes de todos os segmentos da sua comunidade - e convidara
a comunidade escolar e, se for o caso, outras pessoas da localidade (interessadas na melhoria da escola e
no desenvolvimento da educacdo local). Este grupo devera:

a) realizar o processo de autoavaliacdo da escola seguindo as orientacGes deste site;
b) propor um plano de acdo, a partir da avaliacdo realizada;
c) selecionar a documentacdo necessaria.

6.3. 32 Passo — O gestor da escola (e a equipe gestora) sera o responsavel por enviar (por meio deste site) a
coordenacao do PGE as informac¢des e documentacao solicitadas. A data maxima para o envio da “Ficha de
Inscricdo” esta no Item 10 deste Regulamento.
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7. Critérios de Selegao

7.1. Nas trés primeiras etapas de selecao (item 8 deste Regulamento), as fichas de inscricdo serao
receberdo notas de zero a cem, de acordo com os seguintes critérios:

Descrigao do critério Pontuagao maxima
Preenchimento completo da ficha de inscricao 5 pontos
Coeréncia e coesdo entre as diferentes partes da ficha 5 pontos
Presenca, no texto de apresentacdo da escola, de todas as informacgdes solicitadas 5 pontos
no roteiro

Coeréncia entre os resultados das autoavaliacGes e o texto da justificativa da 12 10 pontos
Dimensdo — Gestao Pedagdgica: analise de resultados educacionais

Coeréncia entre os resultados das autoavaliacdes e o texto da justificativa da 22 20 pontos
Dimensdo — Gestdo Pedagdgica: planejamento das a¢des pedagdgicas

Coeréncia entre os resultados das autoavaliacdes e o texto da justificativa da 32 20 pontos
Dimensao — Gestao Participativa: processos coletivos de decisdes e a¢des

Coeréncia entre os resultados das autoavaliacdes e o texto da justificativa da 42 10 pontos
Dimensdo — Gestdo de Infraestrutura: administragdo de servicos e recursos

Participacdo da comunidade escolar na autoavaliacdo e na elaboracdo do plano de 10 pontos
acao

Coeréncia entre o plano de acdo e os itens de autoavaliacdo e suas respectivas 10 pontos
justiticativas

Exequibilidadde do plano de acdo (previsGes do cronograma e dos recursos 5 pontos
financeiros)

7.2. Na quarta etapa de sele¢do, o grupo de avaliadores elegera — por meio de voto secreto — a escola
“Referéncia Brasil” a partir da analise de relatdrio técnico de visita e por breve entrevista com os diretores
das escolas “Destaque Regional”.

8. Processo de selegao
O processo de selegdao é composto de quatro etapas.
8.1. Primeira Etapa - Comités Locais

8.1.1. Cada Secretaria Estadual de Educacdo (ou seccional da Undime, no caso de Estados que ndo
participarem desta edicdo do PGE) constitui Comités Locais, de acordo com seus érgdos seccionais.

8.1.2. A composicdo do Comité Local é definida pelo Comité Estadual (item 8.2 deste Regulamento) e deve
ser constituida por, no minimo, 3 (trés) pessoas. Representantes das seccionais da Undime devem ser
convidados a compor o Comité Local.

8.1.2.1 - Caso o Estado ndo tenha condicdes de constituir Comités Locais, o Comité Estadual se
responsabiliza pelas duas primeiras etapas de selecao.
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8.1.2.2 - No caso de o Comité Estadual realizar a selecdo da 12 e da 22 etapa, o numero de fichas de
inscricdo selecionadas na primeira etapa serdo determinados pelo Comité Estadual.

8.1.3. Atribuigdes dos membros dos Comités Locais:

a) Realizar o curso autoinstrucional sobre as Orientag¢des para os avaliadores, que estara disponivel
neste site.

b) Analisar as inscricdes de acordo com essas orientagdes e os critérios que constam no Iltem 7
“Critérios de Selecdo” deste Regulamento.

c) Selecionar uma ou duas escolas, de acordo com as indica¢ées do Comité Estadual.

d) Remeter (por meio deste site) a(s) inscricdo(bes) selecionada(s) ao Comité Estadual, acompanhada
de observagdes da visita;

e) Elaborar e enviar (por meio deste site) devolutivas as escolas ndo selecionadas para as proximas
etapas, de acordo com as orientagdes apresentadas no curso autoinstrucional.

8.1.4. O Comité Local deve avaliar a necessidade e pertinéncia de realizar visitas técnicas as trés escolas
gue receberem maior pontuacdo antes de finalizar o processo de selecao.

8.1.5. A quantidade de escolas selecionadas nesta etapa varia de acordo com a quantidade de Comités
Locais de cada estado.

8.2. Segunda Etapa - Comités Estaduais e do Distrito Federal (sele¢dao das escolas Destaques Estaduais)
8.2.1. Cada Estado/DF deve compor um comité Estadual/Distrital.

8.2.2. A composicdo do Comité Estadual/Distrital é definida pelo(a) Coordenador(a) Estadual/Distrital.
Deve ser composto por, no minimo, cinco pessoas, sendo o(a) Coordenador(a) Estadual/Distrital membro
nato e presidente do Comité, e deve preferencialmente contar com a participacdo de representantes da
Universidade, da UNDIME, da Secretaria Estadual de Educacdo, do Conselho Estadual de Educacdo, de
Organizagdes da Sociedade Civil e das entidades e /ou parceiros locais.

8.2.3. Atribui¢cdes dos membros do Comité Estadual/Distrital:
a) Realizar o curso autoinstrucional sobre Orientagbes para os avaliadores, que estara disponivel
neste site.
b) Analisar as inscricGes encaminhadas pelos Comités Locais de acordo com as orientacdes e os
critérios que constam no Item 7, “Critérios de Selecdao” deste Regulamento;
c) Eleger pelo menos trés escolas que demonstrem melhor desempenho em gestao escolar e realizar
visitas técnicas.
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Os técnicos que realizarem as visitas devem produzir

relatérios que comprovem e complementem as informagdes das inscricdes para subsidiar a
sele¢do estadual e do Distrito Federal.
Selecionar a escola do Estado, e do Distrito Federal, que demonstre melhor desempenho em gestdo
escolar, a partir da andlise da ficha de inscricdo e das observacdes realizadas durante a visita
técnica.
Selecionar a escola classificada em segundo lugar no estado.
Encaminhar a coordenagao Nacional os nomes das escolas selecionadas em primeiro e segundo
lugares e seus respectivos relatdrios de visita, até data definida no Item 10 deste Regulamento
“Cronograma”.
Conceder o titulo de “Escola Destaque Estadual” a escola que melhor se destacar na avaliacdao do
comité estadual;
Elaborar e enviar devolutivas (por meio deste site) as escolas ndo selecionadas para a préxima
etapa, inclusive para a escola classificada em segundo lugar.

8.2.4 — Nesta etapa serdo selecionadas como “Destaques Estaduais” 27 escolas, sendo uma de cada
unidade da federagao.

8.3. Terceira Etapa - Comité Regional (sele¢do das escolas Destaques Regionais)

8.3.1. O Comité Regional é constituido por representantes do CONSED, da UNDIME, dos parceiros do PGE e
especialistas em educagao.

8.3.2. Atribui¢cdes do Comité Regional

a)

b)

Selecionar, a partir dos critérios que constam no Item 7 deste Regulamento “Critérios de sele¢ao”,
cinco escolas, sendo uma de cada regido geografica do Brasil, e mais cinco escolas como suplentes
de cada regido.
Realizar visita especializada as cinco escolas selecionadas e produzir relatérios com parecer técnico
qgue valide, ou ndo, a selecdo das escolas “Destaques Regionais”.
A visita sera realizada por membros da Coodenacao Nacional do Prémio.
Caso o parecer de visita técnica invalide a sele¢cdo de alguma escola, a suplente da regido
serd visitada e poderd ser selecionada. Se a suplente da regido também ndo cumprir os
requisistos, em 2015, esta regido serd desclassificada.

c) Apods validacdo da selecdo pela visita técnica, conceder o titulo de escola “Destaque Regional” as

cinco escolas selecionadas, que serdo consideradas finalistas e candidatas ao titulo “Escola
1.

Referéncia Brasi

8.4. Quarta Etapa — Comité Nacional

8.4.1. O Comité Nacional é constituido por Coordenadores Estaduais/Distrital do PGE (com excec¢do dos
coordenadores dos estados das escolas Destaques Regionais), representantes do CONSED, da UNDIME, do
Comité de Governanca do PGE e especialistas em educacao.
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8.4.2. Atribuigdes do Comité Nacional
a) Analisar os relatdrios das cinco escolas “Destaques Regionais”
b) Elaborar trés questGes para cada um dos cinco diretores (ou seus representantes) das escolas
“Destaques Regionais”
c) A partir da andlise dos relatdrios e das respostas dos diretores, selecionar a “Escola Referéncia

Brasil”, por meio de votacdo secreta.

9. PREMIACAO

9.1. S3o concedidos, no ambito nacional, as seguintes certificacdes, por meio de arquivo enviado pelo site:
a) Escola “Destaque Local”
b) Escola “Destaque Estadual”

9.2. E concedido o diploma escola “Destaque Regional” as 05 (cinco) escolas finalistas, selecionadas pelo
Comité Regional de Avaliacao;

9.3. E concedido o diploma Escola “Referéncia Brasil” & escola melhor classificada dentre as 05 (cinco)
finalistas, em sistema a ser definido pelo Comité de Governanca.

9.4. E concedida também a seguinte premia¢do em dinheiro:

- RS 30.000,00 (trinta mil reais) para a Escola classificada como “Referéncia Brasil”;

- RS 10.000,00 (dez mil reais) para cada uma das escolas “Destaque Regional” (exceto para a escola
selecionada como “Referéncia Brasil”);

- RS$6.000,00 (seis mil reais) para cada escola indicada, em primeiro lugar, como “Destaque
Estadual/ Distrital”, que n3o tiver sido classificada entre as cinco finalistas.

- RS 6.000,00 (seis mil reais) para o(a) diretor(a) da escola classificada como “Referéncia Brasil”.

9.5. Caso, em 2016, haja outras premiagdes — como participacdo em semindrios ou viagens de intercambio
nacionais ou internacionais — para as escolas classificadas como “Destaque Estadual” em 2015, serdo
convidados os diretores que estiverem no cargo no momento em que o CONSED solicitar os dados e
documentos necessarios para os preparativos da viagem.

9.6. As Secretarias de Educacdo podem conceder homenagens e premiacoes suplementares, com critérios
definidos pelos respectivos Comités Estadual/Distrital.

10. CALENDARIO

Em 2015, o Prémio Gestdo Escolar obedece ao seguinte calendario:
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Publicagao do Regulamento e langamento institucional do Prémio

29 de maio

Cadastramento e InscricOes (exclusivamente online, por meio deste site)

18 de junho a 14 de setembro

Constituicdo dos Comités Locais e Estaduais de Avaliagao

(cadastramento dos avaliadores exclusivamente on line, por meio deste
site)

06 de julho a 31 de agosto

Avaliagdo das inscri¢bes pelos Comités Locais e Estaduais/ Distrital e
Selecdo das Escolas “Destaques Estaduais”

28 de setembro a 26 de
outubro

Envio de relatério de visita, pelo Coordenador Estadual, da escola
“Destaque Estadual”

Até 26 de outubro

Realizacdo do Comité Regional para a selecdo de cinco escolas

“Destaques Regionais”

26 a 30 de outubro, em data a ser
definida pela Coordenagdo Nacional do

Prémio e divulgada neste site.

Visitas técnicas as escolas “Destaques Regionais” — validacdo das

03 a 20 de novembro

finalistas e producdo de relatérios técnicos pela coordena¢do Nacional
do PGE

Realizagao do Comité Nacional, Cerimdnia de Premiagdao com anuncio da | Entre 23 de novembro e 11 de

escola “Referéncia Brasil” dezembro, em data a ser definida

pela Coordenagdo Nacional do Prémio e

divulgada neste site.

11. Consideragdes gerais

11.1. As decisGes do Comité de Governanga, dos Comités Locais, Estaduais/Distrital, Regional e Nacional
serdo soberanas, ndo se admitindo contra elas nenhum recurso.

11.2. N3o serdo devolvidos textos, documentos ou quaisquer materiais entregues ou enviados as
coordenacgdes estaduais e nacionais.

11.3. As escolas que concorrem ao Prémio aceitam o estabelecido neste Regulamento e anuem
tacitamente com todos os seus termos/condi¢es, concordando com a divulgacdo dos resultados e dos
relatos pertinentes a sua experiéncia.

11.4. As escolas inscritas bem como os seus respectivos gestores e funciondrios autorizam, em carater ndo
exclusivo e de forma irrevogdvel e irretratavel, as entidades promotoras do PREMIO GESTAO ESCOLAR a
usar livremente o material enviado a organizac¢ao do Prémio, em qualquer formato ou suporte de midia,
cedendo os direitos autorais patrimoniais sobre todas e quaisquer obras intelectuais criadas e produzidas
no ambito do Prémio. Cedem, ainda, seus direitos de personalidade (tais como nome, voz, apelido,
imagem, dados biograficos, depoimentos, entrevistas etc.), em todas e quaisquer a¢des e atividades
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relacionadas ao Prémio, sem qualquer restricdo de espaco, idioma, nimero de impressdes, reimpressoes,
guantidade de exemplares, nimero de emissdes, transmissdes, retransmissdes, edi¢des, reedigoes,
divulgagdes e/ou veiculagdes.

11.4.1. A autorizacdo para uso do material e a cessdo dos direitos autorais de que trata o subitem 11.4.
serdo validas e eficazes no Brasil ou fora dele, pelo prazo de 20 (vinte) anos, a contar da data da
cerimodnia de premiagdo da presente edi¢do do Prémio.

11.4.2. A autorizagdo para uso do material e a cessao dos direitos autorais de que trata o subitem 11.4.
sao concedidas gratuitamente as entidades promotoras do Prémio, sem importar em 6nus de qualquer
natureza.



