Agenda dos Cem Primeiros Dias
Orientacoes ao Dirigente
Municipal de Educacao

p <

Edicio 2025

nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn
uuuuuuuuu







Agenda dos Cem Primeiros Dias
Orientacoes ao Dirigente
Municipal de Educacao

Edicao 2025

N
-

..........................



Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educagio - Undime

Presidéncia
Alessio Costa Lima,
irigente Municipal de Educagao de Ibaretama (CE)
Vice-Presidéncia
Silvio Aparecido Fidelis
Dirigente Municipal de Educagao de Vdrzea Grande (MT)
Secretaria de Assuntos Juridicos
Marcia Aparecida Baldini
Dirigente Municipal de Educagao de Cascavel (PR)
Secretaria de Coordenagao Técnica
Antonia Rodrigues da Silva
Dirigente Municipal de Educagao de Benjamin Constant (AM)
Secretaria de Articulagdo
Ednamar Aparecida da Silva Cardoso Assun¢do
Dirigente Municipal de Educa¢ao de Moema (MG)
Secretaria de Comunicagdo
José Marques Aurélio de Souza
Dirigente Municipal de Educacao de Jucds (CE)
Secretaria de Financas
Anderson Passos dos Santos
Dirigente Municipal de Educacao de Aratuipe (BA)
Presidéncia da Regido Centro-Oeste
Leonardo Santa Cecilia
Dirigente Municipal de Educacao de Catalao (GO)
Presidéncia da Regido Nordeste
Josevanda Mendonga Franco
Dirigente Municipal de Educagao de Nossa Senhora do Socorro (SE)
Presidéncia da Regido Norte
Luslarlene Umbelina Souza Fiamett
Dirigente Municipal de Educacao de Santa Luzia D'Oeste (RO)
Presidéncia da Regido Sudeste
Luiz Miguel Martins Garcia
Dirigente Municipal de Educagao de Sud Mennucci (SP)
Presidéncia da Regido Sul
Maristela Ferrari Ruy Guasselli
Dirigente Municipal de Educacao de Novo Hamburgo (RS )

Suplentes

Suplente da Secretaria de Assuntos Juridicos

Andreika Asseker Amarante

Dirigente Municipal de Educagao de Igarassu (PE)

Suplente da Secretaria de Coordenagdo Técnica

Fernanda Pinheiro de Abreu

Dirigente Municipal de Educagao de Xapuri (AC)

Suplente da Secretaria de Articulacao

Vilmar Lugdo de Britto

Dirigente Municipal de Educagao de Jeronimo Monteiro (ES)
Suplente da Secretaria de Finangas

Djalma Barros Siqueira Neto

Dirigente Municipal de Educacao de Feliz Deserto (AL)
Suplente da Secretaria de Comunicagdo

Cargo vago

Vice-Presidéncia da Regido Centro-Oeste

Paulo Madson Vieira da Silva

Dirigente Municipal de Educacao de Santa Rita do Trivelato (MT)
Vice-Presidéncia da Regido Nordeste

Michael Lopes da Silva

Dirigente Municipal de Educacao de Esperanca (PB)
Vice-Presidéncia da Regido Norte

Cargo vago

Vice-Presidéncia da Regido Sudeste

Osoério Luis Figueiredo de Souza

gente Municipal de Educacdo de Cachoeiras de Macacu (R])
Vice-Presidéncia da Regido Sul

Alex Cleidir Tardetti

Dirigente Municipal de Educagao de Sao Lourengo do Oeste (SC)

Conselho Fiscal

Titulares

Shirliane Monteiro de Lima Sampaio

Dirigente Municipal de Educagao de Igarapé Grande (MA)
Jodria de Aradjo Vieira

Dirigente Municipal de Educacao de Rio do Fogo (RN)
Luiza Rodrigues de Souza Brasileiro

Dirigente Municipal de Educagao de Lajeado (TO)
Suplentes

Eliane Rodrigues de Morais

Dirigente Municipal de Educagao de Francinépolis (P1)
Alsione Pereira De Alencar Sulbaran

Dirigente Municipal de Educagao de Pacaraima (RR)
Karla Cristina Palha Barbosa

Dirigente Municipal de Educagao de Itaubal (AP)

Equipe

Coordenagao Institucional
Maria Edineide de Almeida Batista
Assessoria de Politicas Piblicas Educacionais
Vivian Ka. Fuhr Melcop
Assessoria de Projetos
Vilmar Klemann
Administrativo

Fatima Soares

José Lucena de Sousa Jdnior
José Nilson Melo

Marcia Mesquita

Wendell Assun¢ao

Projetos

Renata Dias

Jéssica Almeida

Kennedy da Silva Cruz
Comunicagio

Cauet Farias de Oliveira
Joana Saraiva

Vanelle Oliveira

Agenda dos Cem Primeiros Dias —
Oril ao Dirigente ici

' de Educacio

Edigdo 2025
© 2024 Undime - Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educacao

Grupo de trabalho responsdvel pela elaboragio do contetido em 2008
Daisy Vasconcelos

Paulo Roberto Roma Buzar

Raimundo Moacir Mendes Feitosa

Raimundo Nonato Palhano Silva

Grupo de trabalho responsavel pela revisao e ampliagao do contetido em 2012
Carlos Eduardo Sanches

Leocddia Maria da Hora Neta

Maria Cecilia Amendola da Motta

Raimundo Moacir Mendes Feitosa

Renata Dias Meireles

Vilmar Klemann

Vivian Ka. Fuhr Melcop

Washington Luis de Sousa Bonfim

Responsavel pela revisao e ampliagdo do contetido em 2016
Carlos Eduardo Sanches

Grupo de trabalho responsdvel pela revisao e ampliagdo do contetido em 2020
Alessio Costa

André Pinheiro de Carvalho
Fernando Abrucio

Leandro Vitoriano

Luiz Miguel Martins Garcia

Maria Edineide de Almeida Batista
Paulo Parente Lira Cavalcante
Valkiria Trindade de Almeida Santos
Vilmar Klemann

Vivian Ka. Fuhr Melcop

Grupo de trabalho responsdvel pela revisao e ampliagdo do contetido em 2024
Alessio Costa Lima

Vivian Ka. Fuhr Melcop - DF 8126)P

Vilmar Klemann

Coordenagao do grupo de trabalho em 2024
Maria Edineide de Almeida Batista
Renata Dias Meireles Alencar

Producdo editorial desta edigao
Fundagao Santillana

Diretoria

Diretor Executivo

Luciano Monteiro

Diretor de Politicas Publicas
André Ldzaro

Gerente de Projetos

Karyne Alencar Castro
Assistente

Geane Caroline Costa Silva

Coordenagao da edi¢ao
Ana Luisa Astiz / ALVA Studio
Edi¢ao

Ana Luisa Astiz

Preparagao

Marcia Menin

Revisdo

Aline Graga e Juliana Caldas
Assisténcia

Veridiana Gibotti
Adaptacdo de capa

Laura Lotufo

Editoragdo eletrdnica
Laura Lotufo e Kaio Cassio

Tiragem: 12.000 exemplares
Dezembro de 2024. Distribuicao gratuita.

Alertamos que, na presente publicacdo, optamos por utilizar o género masculino
meramente com o intuito de ndo sobrecarregar graficamente o texto. Isso ndo significa,
no entanto, que as organizagdes e pessoas envolvidas no projeto tenham condutas
discriminatdrias e sexistas. As nuances de determinado idioma, com todas as suas
peculiaridades e regras linguisticas, nunca devem ser utilizadas para reforcar atitudes
preconceituosas.

Todos os links foram checados em 19 de dezembro de 2024, data de fechamento
desta edicdo. Algumas pdginas encontravam-se em manuteng@o e poderdo voltar
a ser disponibilizadas, por isso os links foram mantidos nas notas e/ou referéncias
desta publicagdo.

Fotos de capa: ©UNICEF/BRZ/Alcione Ferreira (no alto), ©UNICEF/BRZ/Diego Souza
(embaixo, a esquerda) e ©UNICEF/BRZ/Raioni Libério (embaixo, a direita).



Apresentacado

Carissimo e carissima dirigente municipal de educacao,

A Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de Educagao (Un-
dime) lancou, em 2009, e vem desde entdo reeditando a cada
quatro anos, quando do inicio de uma nova gestao no nivel
municipal, um conjunto de materiais para os dirigentes mu-
nicipais de educagao (DME) composto pela Agenda dos Cem
Primeiros Dias e pela publicacdo Orienta¢es ao Dirigente Muni-
cipal de Educagdo — Fundamentos, Politicas e Prdticas.

O objetivo das publicagdes é colaborar com o processo de
planejamento, monitoramento, implementac¢do e avaliacdao de
projetos, programas e politicas educacionais no ambito mu-
nicipal, contribuindo para a garantia da continuidade e aper-
feicoamento de tais politicas publicas, programas e projetos
ofertados a populagdao na drea da educagao. Os contetdos des-
ses materiais colaborardo para que vocé, como gestor publico,
consiga assegurar o direito a educagao publica com qualida-
de social a todas as criancas, adolescentes, jovens, adultos e
idosos de seu municipio. Tal direito é respaldado na Constitui-
¢do Federal, na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional
(LDB), no Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA), no Plano
Nacional de Educacdo (PNE) e em documentos internacionais.

Para isso, vocé precisa participar da elaboracdo do Plano
Plurianual (PPA) de seu municipio para o periodo 2026-2029;
monitorar e avaliar o cumprimento das metas e estratégias do
Plano Municipal de Educagao (PME) 2015-2025 (que podera ser
prorrogado, a depender da data da aprovacao do novo Plano
Nacional); pensar na construcdo do plano decenal para a pro-
xima década (2025-2035); compreender de modo aprofundado
as metodologias do novo Fundo de Manutencdo e Desenvolvi-
mento da Educagdo Bdsica e de Valorizagao dos Profissionais da



Educagdo (Fundeb); ampliar a oferta de educacdo infantil com
0 aumento de vagas para criangas menores de 3 anos e com a
universalizacdao da matricula de 4 a 5 anos; alfabetizar as crian-
¢as até o final do 2° ano do ensino fundamental; atualizar o cur-
riculo e os projetos politico-pedagégicos das escolas; propiciar
a formacgdo continuada dos profissionais da educacao; assegu-
rar a efetiva melhoria da qualidade da educacdo, entre outros.

Sendo assim, é mais do que oportuno publicar a 52 edicao
da Agenda dos Cem Primeiros Dias e da publicacdo Orienta¢ées
ao Dirigente Municipal de Educac¢do - Fundamentos, Politicas e
Prdticas para apoia-lo, assim como a sua equipe, na organiza-
¢do das redes de ensino, garantindo o direito a educacao a to-
dos os estudantes, com acesso, permanéncia e aprendizagem.

As publicagoes atualizadas pela Undime, em parceria com
a Fundacgao Santillana, buscam contribuir com o trabalho do
DME de reduzir as desigualdades e aumentar a equidade por
meio da educacao, diminuindo a divida social existente, visto
que compete ao gestor publico assegurar uma educagao publi-
ca de qualidade.

Um dos principais objetivos da Agenda dos Cem Primeiros
Dias é dar énfase a sua necessidade, dirigente municipal de
educacao, de conhecer o atual estagio das acdes desenvolvi-
das pela gestdao anterior no campo da legislacao, das politicas
e diretrizes, dos programas e projetos — implantados e/ou em
implementacdo, da situacao dos convénios e contratos vigen-
tes, bem como das prestacdes de contas.

Para facilitar esse trabalho de analise inicial pela nova ges-
tdo, a Undime orientou todas as secretarias municipais de
educacao a elaborarem o Memorial de Gestao, por meio da pla-
taforma Conviva Educacgdo. Esse documento, além de registrar
as acodes implementadas entre 2021 e 2024, é um dossié para
processos de prestacao de contas que favorece a democracia e
o controle social.

A Undime deseja-lhe uma excelente gestao e reafirma seu
compromisso em colaborar para que, entre 2025 e 2028, a defe-
sa de uma educagao publica com qualidade social para todos os
brasileiros seja o principal motivador de nossas decisoes e a¢oes.

Boa leitura e bom trabalho!

Alessio Costa Lima
Dirigente Municipal de Educacao de Ibaretama (CE)
Presidente da Undime



O dirigente municipal de educacao' (DME) tem por missao
elaborar, implementar e gerir politicas publicas educativas que
garantam o desenvolvimento cognitivo, fisico, social, econémi-
co, politico e cultural de criangas, adolescentes, jovens, adultos
e idosos como seres Unicos e plenos.

Assim, além de competéncias técnicas, vocé, como gestor,
deve ter nitidas suas responsabilidades administrativas, politi-
cas e sociais para com a oferta da educacao publica como um
direito humano fundamental. Nesse sentido, deve garantir o
direito a educacdo, com acesso, permanéncia e aprendizagem
com qualidade social a toda a populagdo de seu municipio,
principalmente aqueles que se encontram fora da escola.

Conhecendo os acordos internacionais, as normas legais,
as politicas, os programas educacionais publicos nas esferas
municipal, estadual e federal, vocé deve focar sua gestdao na
busca permanente da reducdo das desigualdades sociais e no
alcance da equidade. Dessa maneira, contribuird para que seja
resolvida a divida social histérica gerada no pais por falta da
presenca do Estado.

Vocé, como DME, serd sempre desafiado a promover o de-
senvolvimento humano e a superar os desafios da rede de en-
sino que dirige.

A missdo do dirigente municipal de educagao

1. A Undime emprega

o termo “dirigente”

em vez de “secretario
municipal de educacao”
para demonstrar o
entendimento que tem
quanto a importancia do
cargo. O responsavel pela
educacao no municipio
nao deve ser apenas um
executor das politicas
de governo, mas deve
assumir o papel de
lideranca na mobilizagao
da sociedade local para
a construgao de politicas
de Estado no ambito
municipal.
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A agenda dos cem primeiros dias

Nos cem primeiros dias de trabalho, vocé, dirigente municipal
de educagao (DME), devidamente nomeado e empossado, pre-
cisa organizar uma agenda politico-administrativa com dados e
informacgdes essenciais sobre o contexto da instituicao que co-
meca a comandar. Independentemente do porte do municipio,
esse conhecimento prévio € indispensdvel para o planejamento
e a gestdo da rede ou do sistema de ensino.

Entre em contato com a seccional da Undime em seu estado, faca seu cadastro e
atualize o de sua secretaria para receber nossos comunicados e mensagens. Curta
nossas paginas nas redes sociais para se manter sempre informado:

Facebook: facebook.com/undime

X: x.com/undime

Instagram: instagram.com/undimenacional

YouTube: youtube.com/undimenac

LinkedIn: linkedin.com/company/undime-nacional

1. Aspectos gerais

1.1 A leitura da realidade do municipio em termos sociais,
econdmicos, politicos e culturais

Conhecer a histéria do povo e do lugar em que vocé vai tra-
balhar é essencial. Saber como aquela sociedade se formou e
como se desenvolveu ao longo dos anos, quais as estruturas
politicas que estiveram a frente do governo e quais os tragos


http://facebook.com/undime
http://x.com/undime
http://instagram.com/undimenacional
http://youtube.com/undimenac
http://linkedin.com/company/undime-nacional

fortes da cultura local é fundamental para que vocé possa
orientar e organizar a sua gestao.

E importante também apropriar-se das informacdes socioe-
condmicas e educacionais do municipio. Isso pode ser feito aces-
sando a plataforma Conviva Educagao (www.convivaeducacao.
org.br/) e a estratégia Busca Ativa Escolar (www.buscaativaes-
colar.org.br/), além de outros sites que contenham dados esta-
tisticos, a exemplo da pagina do Inep (www.gov.br/inep/pt-br),
referéncia em dados educacionais oficiais utilizados pelo Mi-
nistério da Educacao (MEC). A equipe técnica de sua secretaria
deve estar qualificada e apta para proceder a leitura da reali-
dade do municipio e desenvolver projetos de relevancia e im-
pacto social. Esses aspectos sdo imprescindiveis para alcancar
éxito em sua gestao.

1.2 O entendimento sobre as relagdes de poder
Conhecer os atores e as regras da politica municipal é outra
acdo importante. E necessdrio saber como o poder local estd
estruturado e organizado - quem sdo os demais profissionais
com quem ird trabalhar, os parceiros da area privada, os mo-
vimentos sociais atuantes e as entidades da sociedade civil
organizada - e como esse poder se articula nos niveis local,
estadual, nacional e até mesmo internacional.

O cargo que ocupa, como DME, é ao mesmo tempo técnico
e politico. Vocé precisa ser um gestor e educador competente,
devendo estar atualizado em rela¢dao as teorias da educagao,
mas deve assumir, também, a condicdao de agente politico no
processo de conquista e obtencdo de éxito na implementagao


http://www.convivaeducacao.org.br/
http://www.convivaeducacao.org.br/
http://www.buscaativaescolar.org.br/
http://www.buscaativaescolar.org.br/
https://www.gov.br/inep/pt-br 

e execucao de politicas educacionais adequadas ao municipio.

Essa sensibilidade e capacidade de se posicionar com fir-
meza diante de pressdes e tensionamentos politicos possibili-
tardo que vocé execute com sucesso seu projeto de gestdo. Tal
postura Ihe dard confianca e credibilidade diante dos demais
gestores da administracao municipal, dos setores organizados
da sociedade, da comunidade escolar e da populagao em geral.

O maior desafio para vocé, como DME, é ser capaz de en-
contrar um ponto de equilibrio entre o0 apoio que precisa ter da
comunidade escolar, da sociedade organizada e dos movimen-
tos sociais, sem perder a confianca das for¢as que comandam
a politica local.

O Plano Municipal de Educacao (PME) traduz as necessidades
e aspiracoes das comunidades escolares e pode ser a principal
oportunidade de ascensao e inclusao social para uma significa-
tiva parcela da populagao local.

E preciso apropriar-se, com profundidade, da lei municipal
que instituiu o PME. Isso deve ser feito junto a equipe da secre-
taria e ao Férum Municipal de Educagao (FME) (caso o munici-
pio o tenha instituido), para que seja possivel fazer uma andlise
completa sobre os desafios enfrentados e sua execuc¢do. Para
iniciar ou continuar o processo de monitoramento e avaliagao
do PME, € preciso, ainda, identificar as metas e estratégias que
ainda nao foram atingidas e os motivos que impactaram sua
execucdo, bem como verificar quando se encerrard a vigéncia
do Plano. Com essas informacgoes, serd possivel construir uma
primeira minuta do relatério sobre a implementacao do PME
ao longo dos ultimos dez anos, bem como iniciar a formulagao
do diagndstico que subsidiard o préximo PME, caso esses dois
processos nao estiverem em andamento.

O Conviva Educacdo é um ambiente virtual gratuito voltado
a dirigentes municipais de educacdo e equipes técnicas das
secretarias municipais de educagdo. Trata-se de uma platafor-
ma pensada para apoiar o processo de gestao e planejamen-
to da educacgdo e, com isso, contribuir para a aprendizagem
dos estudantes.



Lancada em 2013, essa iniciativa da Undime, em parceria
com 11 institutos e fundagdes, tem como principais objetivos:

fornecer contetidos informativos e formativos, como mar-
cos legais, noticias, indicadores, videos e textos que con-
tribuam para seu aprendizado e o da equipe da secretaria e
para um processo mais qualificado de tomada de decisao;
oferecer ferramentas de trabalho para que os usudrios da
secretaria insiram dados de suas redes, tenham acesso a
relatérios e consigam acompanhar atividades e tarefas, tor-
nando os processos eficientes e praticos;

contribuir com a formagao do DME e dos profissionais da rede
de ensino, por meio da promog¢do de videoconferéncias® e
cursos virtuais do préprio Conviva e de instituicdes parceiras.

Para apoid-lo ainda mais, os contetidos, as ferramentas e
as experiéncias estdo organizados de acordo com as princi-
pais dreas de gestao de uma Secretaria Municipal de Educa-
¢do (SME): administrativa, alimentacdo escolar, democratica,
estrutura e documentac¢do, orcamentdria e financeira, peda-
gogica, recursos humanos e transporte escolar. Também estao
disponiveis contelidos e ferramentas exclusivas para auxiliar
as equipes no monitoramento do PME em a¢oes de regime de
colaboracao e no registro do Memorial de Gestao da Educa-
¢ao Municipal’.

O registro nas ferramentas, as altera¢des e a andlise de infor-
macoes sobre a gestao do municipio sao apenas de seu dominio
e dos profissionais que vocé autorizar. Nesse caso, € garantido
0 armazenamento dos dados inseridos no Conviva Educagao de
maneira segura e sigilosa, com acesso restrito aos usudrios ca-
dastrados na plataforma pelas respectivas secretarias.

Para usar o Conviva Educagdo, ndo € necessario formar uma
equipe especifica ou deixar de utilizar sistemas jad incorporados
na pradtica de trabalho, pois a plataforma foi elaborada para tor-
nar o dia a dia da secretaria pratico e, assim, contribuir para que
a gestao da educagao publica municipal seja ainda mais efetiva.

n
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A Busca Ativa Escolar* é resultado de uma parceria entre o
Fundo das Nag¢des Unidas para a Infancia (UNICEF) e a Undime,
com o apoio do Colegiado Nacional de Gestores Municipais de
Assisténcia Social (Congemas) e do Conselho Nacional de Se-
cretarias Municipais de Sadde (Conasems). Com o objetivo de
apoiar municipios e estados na garantia dos direitos de crian-
¢as e adolescentes, sobretudo o direito a educacao, a estratégia
disponibiliza uma metodologia social e uma plataforma tecno-
I6gica gratuitas.
Por meio dessa estratégia, os gestores publicos podem:

identificar criancas e adolescentes fora da escola ou em ris-
co de abandono e evasao;

compreender mais a fundo os motivos que os levaram a
essa situacao;

acionar os diferentes servicos publicos, como educacao,
servico social e salde, a fim de prover o atendimento ne-
cessdrio a cada caso identificado;

(re)matricular criangas e adolescentes ou garantir a perma-
néncia deles na escola, bem como acompanha-los pelo pe-
riodo de um ano.

O desenho metodoldgico da estratégia parte do principio
da intersetorialidade e do regime de colaboracdao, compreen-
dendo que apenas o trabalho articulado é capaz de garantir os
direitos integrais de meninas e de meninos em todo o Brasil.

Para participar da Busca Ativa Escolar, faz-se necessario que
estados e municipios formalizem a adesao (ou readesao) por
meio da plataforma on-line. No caso dos municipios, quem faz
essa adesao é o prefeito; no caso dos estados, é o Secretdrio
Estadual da Educacao ou o governador.


http://www.convivaeducacao.org.br/users/sign_in

A cada novo ciclo nas gestées municipais, a Busca Ativa Es-
colar deve ser repactuada como uma estratégia prioritdria para
continuidade nos préximos quatro anos das novas administra-
¢oes. Portanto, em todo novo ciclo que se inicia, é necessdrio
que o prefeito, seja ele novo ou reeleito, faca a readesao a es-
tratégia e recomponha a equipe que ird atuar no municipio.

Todo o histérico dos dados de usudrios, alertas e casos fi-
cam salvaguardados e, assim que a readesao for feita, a equipe,
dentro das suas fungées e permissdes usuais, podera acessar as
informagdes novamente e dar continuidade ao trabalho.

A readesao é também um momento importante para a revi-
sao das ac¢oes e planejamento da Busca Ativa Escolar nos anos
seguintes. Afinal, o direito a educacdo de criancas e adoles-
centes deve permanecer como um compromisso de todos os
municipios. Para saber mais, acesse:

ou entre em contato com a equipe de suporte por meio
dos canais de atendimento: 0800 729 2872, (61) 98217-0057
(somente WhatsApp) ou

Logo apos a posse, vocé deve conhecer ou providenciar, se ain-
da ndo existir, o calenddrio escolar de 2025 e estruturar uma
equipe responsdvel por tomar todas as medidas necessdrias
para o inicio normal das aulas.

Além dos desafios cotidianos de uma rede, vocé preci-
sa reorganizar o calenddrio escolar; atualizar o curriculo e
0s projetos politico-pedagdgicos (PPPs); promover agdes de
acolhimento envolvendo toda comunidade educacional, entre
outros. Assim, é essencial estabelecer (e manter) uma relagao
préxima entre a Secretaria Municipal de Educacao (SME) e as
escolas da rede, assim como com as demais instancias da ad-
ministracao municipal.

E preciso, ainda, recuperar — no Memorial de Gestdo ou com
os membros da equipe da gestao anterior — o planejamento do
periodo letivo a ser iniciado, verificando:

o calendario escolar para o ano de 2025, com a devida

regulamentacao;
as matriculas dos estudantes nas unidades escolares da rede
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municipal de ensino e o nimero de criangas em idade obri-
gatdria que estejam fora da escola;

o ndmero de profissionais do magistério (professores e ou-
tros profissionais que desempenham docéncia e suporte pe-
dagoégico) e demais trabalhadores da educagao (pessoal de
apoio e infraestrutura escolar) concursados e contratados;
0 quantitativo necessario de profissionais do magistério e
demais trabalhadores da educacao em cada unidade escolar;
0 processo de atribuicao ou designacdo de aula (lotacao de
professores), quando houver;

a situacao legal da nomeacdo dos gestores escolares (di-
retor e coordenador pedagdgico), verificando a legislacdao
local que disciplina o processo de selecdao e/ou eleicdo de
gestores escolares, bem como a vigéncia do mandato em
curso. (Faz-se necessdrio também conhecer a nova legis-
lacao do Fundeb, especialmente no que tange a forma de
Complementacao da Unido pelo valor anual por aluno por
resultado (VAAR) e exigéncia da condicionalidade I, que tra-
ta da selecdo dos gestores escolares);

as condigdes fisicas e de infraestrutura em cada unidade
escolar (inclusive as sanitdrias e de seguranca) para atender
0 quantitativo de estudantes matriculados, considerando as
respectivas necessidades;

a disponibilidade de mobilidrio escolar, equipamentos, ma-
terial e livros didaticos;

a organizacdo e a oferta do transporte e da alimentacdo
escolar.

Essas e outras questdes, se nao estiverem equacionadas,
podem causar transtornos e prejudicar os estudantes, além de
produzir desgaste da nova equipe perante a populagao.

O levantamento das providéncias para assegurar o inicio do
ano letivo de 2025 exige capacidade técnica de buscar infor-
macoes corretas, compreender a estrutura da rede municipal de
ensino e entender as necessidades existentes. Vencidas essas
primeiras providéncias, vocé e sua equipe devem se apropriar
da legislagao e dos processos de gestao inerentes a adminis-
tracdo publica, para viabilizar o atendimento das necessidades
da comunidade escolar e da sociedade local como um todo.

Nesse sentido, é recomenddvel que vocé e sua equipe con-
hecam todos os conteldos sobre as dreas de gestao disponiveis
no Conviva Educacao ( ).


http://www.convivaeducacao.org.br/

A Constituicdo Federal de 1988 (art. 206) e a Lei de Diretrizes e
Bases da Educac¢ao Nacional (LDB - Lei n® 9.394/1996, art. 67)
estabelecem que a valorizagao dos profissionais ¢ um mecanis-
mo de garantia de qualidade na educagao publica.

Em 2008, a Lei n° 11.738 instituiu o piso salarial nacional
para o magistério publico (valor referéncia para o minimo a ser
pago no vencimento inicial das carreiras) e determinou a reser-
va de um terco da jornada docente para atividades extraclasse
sem a presenca dos estudantes.

Para assegurar os principios legais da valorizacao, é preciso
garantir a existéncia de planos de carreira para o magistério e
para os demais profissionais da educacdo. Além disso, vocé e
sua equipe também devem conhecer a legislacdao que disciplina
o gasto com funcionalismo, em particular a Constituicao Fede-
ral (art. 169) e a Lei Complementar n° 101/2000 (arts. 15 a 22).

E fundamental manter didlogo permanente com o sindicato
que representa os profissionais que atuam na educagdo. Ade-
mais, deve-se conhecer em detalhes a composicao da folha de
pagamento, o cumprimento das previsoes nos planos de carrei-
ra, a evolucao da receita corrente liquida e o comprometimento
de gasto com pessoal do municipio. A concessao dos beneficios
previstos nas legislagdes municipais e a gestao de recursos hu-
manos dependem de diagndstico e planejamento de ac¢des.

Esse diagndstico deve contemplar:

quantitativo de profissionais do magistério (independen-
temente da nomenclatura do cargo ou emprego publico)
na rede que desempenham atividades de docéncia e de
suporte pedagégico como direcdo, coordenagdo, super-
visdo, orientacdo, planejamento pedagdgico, bem como
sua lotacao;

quantitativo de demais trabalhadores da educacao que de-
sempenham atividades de apoio e infraestrutura escolar,
bem como sua lotagao;

habilitacao dos profissionais do magistério e a drea ou dis-
ciplina de atuacdo de cada um;

relacdo de profissionais do magistério e demais trabalha-
dores da educacdao que nao estao em efetivo exercicio (li-
cenc¢as-maternidade, licencas para tratamento de salde,
licencas-prémio e/ou outras);



relacdo de profissionais do magistério e demais trabalhado-
res da educacdo que estdo cedidos para a SME ou que sdo
da rede municipal e estao cedidos para outros 6rgaos;
relacdo de profissionais do magistério e demais trabalhado-
res da educacao que estao em desvio de funcao.

E recomendavel verificar o vinculo dos profissionais do ma-
gistério e demais trabalhadores da educacao junto a prefeitu-
ra. Deve-se conhecer a situacao de cada um para assegurar o
cumprimento da legislacdo local e providenciar o planejamento
para a realiza¢do de concurso publico ou até de processo seleti-
vo simplificado, quando necessdrio.

Em particular para os cargos ou as fun¢des de direcao em
unidade escolar, deve ser considerado o que esta previsto no
plano de carreira e em outras legislacbes municipais, quan-
do houver. Além disso, é preciso atender o contido no arti-
go 64 da LDB (Lei n° 9.394/1996) sobre a habilitacdo desses
profissionais.

Aqui reside um dos maiores desafios para a gestao plena da
educacgdo publica municipal. Acostumado a se ver voltado as
questdes de ordem pedagdgica, vocé, DME, pode, involuntaria-
mente, contribuir para que a gestao orcamentdrio-financeira®
da educacao seja realizada por outras dreas da prefeitura muni-
cipal ou até por escritérios contratados. Entretanto, isso pode
comprometer o desenvolvimento da rede de ensino e, em mui-
tos casos, pode levar a grandes dificuldades no ato das presta-
¢oes de contas e a problemas junto ao Ministério Publico e ao
Poder Judicidrio.

De inicio, é preciso se informar sobre o Plano Plurianual
(PPA), a Lei de Diretrizes Orcamentdrias (LDO) e a Lei Orga-
mentdria Anual (LOA) que, apesar de terem sido aprovados na
gestdo anterior, estdo em vigor no ano de 2025. Além disso,
voCé e sua equipe deverao, no primeiro semestre de 2025, par-
ticipar da elaboragao do PPA (que vigorard entre 2026 e 2029)
e danova LDO.

Como gestor, vocé deve conhecer a composicdo das princi-
pais fontes de receitas da educa¢ao em seu municipio, os blocos
de despesas e as nogdes basicas de planejamento financeiro,



bem como saldos e projecoes existentes. As acdes que visam
a manutencdo e ao desenvolvimento da educagdo publica mu-
nicipal, em linhas gerais, sao mantidas pelas seguintes fontes
de recursos: vinculagao da aplicacdo minima constitucional de
25% de recursos de transferéncias constitucionais e tributos
municipais; repasses do Fundo de Manutencao e Desenvolvi-
mento da Educa¢dao Bdsica e de Valorizagao dos Profissionais
da Educacdo (Fundeb), incluindo as complementagdes valor
anual por aluno (VAAF), valor anual total por aluno (VAAT) e
valor aluno ano resultado (VAAR), conforme o caso; repasses
da contribuicdo social do Saldrio-Educacao; repasses de pro-
gramas do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagao
(FNDE) e do Ministério da Educacao (MEC), entre outras de
menor escopo.

A aplicacdo dos recursos da educacao deve seguir estri-
tamente o disposto nos artigos 70 e 71 da Lei n° 9.394/1996
(LDB), considerando, ainda, as especificidades de cada lei, poli-
tica, programa ou convénio. Na Secretaria de Educacao, € pos-
sivel haver, também, gastos que nao podem ser feitos com as
receitas do Fundeb nem com os recursos dos 25% destinados,
constitucionalmente, a manutencao e desenvolvimento do en-
sino (MDE), como despesas com alimentacdo escolar.

Ainda no quesito fluxo financeiro®, é necessdrio lembrar,
com énfase especial, que a folha dos inativos (aposentados)
nao pode ser paga com os recursos provenientes dos 25% cons-
titucionais nem com os recursos recebidos via Fundeb.

Assim, cabe a vocé, DME, ndo apenas cuidar da oferta de
educacdo, mas atribuir igual peso ao conjunto de atividades
ligadas a gestao administrativa da rede de ensino. O controle
rigoroso sobre a execu¢ao orcamentario-financeira é indispen-
sdvel e estd previsto no artigo 69, § 5°, da LDB.
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2.4 O conhecimento da gestao e da documentacao da
educacao municipal

E preciso conhecer os programas e projetos — os da prépria
rede e os realizados em parceria com o governo federal, es-
tadual ou outras instituicdes — e os convénios, contratos de
repasse e termos de parceria vigentes, uma vez que a continui-
dade de ag¢des pode contribuir para o funcionamento adequa-
do da rede municipal. E importante lembrar que os processos
de prestacao de contas no inicio de 2025 devem ser realizados
pela nova gestao, conforme as previsoes da legislacdo ou dos
convénios, contratos de repasse e termos de parceria celebra-
dos pelo municipio.

Identifique a quais politicas e programas do MEC o municipio fez adesao e em que
fase de implementacao estao.

7. Para melhorar os
procedimentos da
gestdo e contribuir
com o controle social,
favorecendo o trabalho
dos conselhos da drea
da educacao, € possivel
acessar dados sobre
transferéncias do
governo federal para

seu municipio em: www.

portaltransparencia.gov.

br ou www.fnde.gov.br/

pls/simad/internet_fnde.

liberacoes_01_pc.

De acordo com o artigo 211 da Constituicao Federal, a res-
ponsabilidade da oferta da educagao basica é dos estados e
municipios. J4 o governo federal tem apenas a responsabili-
dade suplementar e redistributiva. Assim, o financiamento da
educacdo municipal recebe o apoio suplementar e redistributi-
vo por meio de trés tipos de transferéncias’:


http://www.portaltransparencia.gov.br
http://www.portaltransparencia.gov.br
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Permanente

Automdtica

Voluntdria

Saldrio-Educacdo: é uma contribuicao social a educagao transferida
pelo FNDE a municipios e estados. A partir de 2024, os critérios de
distribuicao dos recursos das cotas do Saldrio-Educacdo sofreram
mudancas. A distribuicao dos recursos nao serd mais calculada no
ambito de cada estado, mas, sim, nacionalmente. Serd calculada a
proporcdo entre as matriculas de cada rede de ensino e o total das
matriculas da educagdo bdsica publica, aplicada sobre a arrecadagao
total do Saldrio-Educagao em todo o pais. O recurso deve ser aplicado
em programas voltados a melhoria da qualidade da educagao bdsica,
incluindo a educacao especial.

Pnae: no Programa Nacional de Alimentagao Escolar, o repasse, em
cardter suplementar, é feito pelo FNDE para auxiliar no custeio da
alimentacdo escolar dos alunos matriculados na educacdo basica das
escolas publicas.

Pnate: o Programa Nacional de Apoio ao Transporte do Escolar é

uma transferéncia federal, em cardter suplementar, para o custeio do
transporte de estudantes residentes no meio rural e matriculados nas
escolas publicas de educacgao bdsica.

PDDE: o Programa Dinheiro Direto na Escola é uma transferéncia feita
pelo FNDE as escolas pubicas de educagdo basica.

Recursos provenientes de convénios que o municipio pode firmar
com os governos federal e estadual. Esses investimentos devem ser
executados conforme as regras estabelecidas nos termos do convénio
ou da cooperacdo. No caso do governo federal, as transferéncias

normalmente acontecem via Plano de A¢oes Articuladas (PAR)S.

E preciso atentar-se ao Sistema de Informacdes sobre Or-
camentos Publicos em Educacdo (Siope), ferramenta que o
governo federal utiliza para monitorar a aplicagao correta em
educacao pelos municipios e estados. Atencdo: o preenchimen-
to dos dados no Siope é bimestral, e o prazo para transmissao
dos dados € 30 dias apds o encerramento de cada bimestre para
0s municipios, estados e Distrito Federal. Ja os dados referentes
ao ultimo bimestre devem ser transmitidos até 31 de janeiro.

Além disso, a Lei n° 14.113/2020 determina que estados,
Distrito Federal e municipios tém até de 31 de agosto para
apresentem no Sistema de Informac¢des Contdbeis e Fiscais do
Setor Publico Brasileiro (Siconfi) e no Siope os dados contabeis,
orcamentdrios e fiscais referentes ao exercicio do ano anterior,
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sob pena de ndo se habilitarem ao cdlculo da complementagao-
-VAAT do ano subsequente.

O acompanhamento da prestagdao de contas dos convénios
e contratos é essencial. Segundo o disposto no paragrafo uni-
co do artigo 70 da Constituicao Federal, a prestacao de contas
é dever de “[...] qualquer pessoa fisica ou juridica, publica ou
privada, que utilize, arrecade, guarde, gerencie ou administre
dinheiros, bens e valores publicos ou pelos quais a Unido res-
ponda, ou que, em nome desta, assuma obrigacdes de natu-
reza pecunidria”. A prestacao de contas efetiva-se mediante a
apresentacao de um conjunto de formuldrios e documentos
instituidos por atos legais e normativos, de modo a comprovar
a boa e regular aplicagcao dos recursos repassados.

Acompanhar a arrecadagao e cuidar atentamente da aplica-
¢do dos recursos é apenas parte de sua tarefa como dirigente
e da sua equipe. Todas as a¢des de prestacdao de contas devem
ser realizadas com muita atencao e respeitando os prazos de-
finidos. Mesmo que a Secretaria de Educagao nao seja o 6rgao
responsdvel diretamente por essas acdes em seu municipio,
todo o processo deve ser acompanhado de perto para evitar
litigios e outros transtornos.

Quantos estudantes estdo matriculados na rede de ensino e
qual é a demanda nao atendida, por etapas e modalidades?
Vocé, DME, deve conhecer os procedimentos metodoldgicos
que compoem o Censo Escolar e identificar eventuais erros e
omissoes acessando o portal do Instituto Nacional de Estudos
e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep). O site da Busca
Ativa Escolar ( ) pode contribuir
com a verificacdo da demanda existente e a identificacao de
estudantes que abandonaram a escola ou evadiram.

E importante lembrar que podem existir na SME muitas
informacdes em estado bruto, isto é, que ainda ndao foram
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devidamente organizadas, sobre a demanda escolar nao aten-
dida, a qual, em geral, estd ligada a estrutura e a capacidade de
oferta de matriculas da rede municipal.

Para cumprir a legislacao, em especifico o PME, e imple-
mentar novas acoes, serd preciso conhecer a realidade. Por
isso, vocé e sua equipe devem procurar informacgdes e dados
sobre a organizagado e o funcionamento do conjunto das unida-
des escolares. Essas informag¢des podem contribuir para plane-
jar e implementar a¢ées que favorecam o direito a educagao e
melhorem o funcionamento das unidades escolares e a inclu-
sao escolar no municipio.

E fundamental, tanto em termos de insumos para o trabalho
pedagégico e administrativo quanto em termos de segurancga
sanitdria e acessibilidade, verificar as condi¢des dos espagos
fisicos (salas de aula, biblioteca, cozinha, depdsitos e almoxari-
fado, sanitdrios, quadra de esportes, entre outros), do material
pedagdgico, de materiais diversos de uso cotidiano e a caréncia
de equipamentos.

A vida legal da escola e de cada estudante, a gestao dos
recursos humanos e financeiros e os procedimentos de orga-
nizacao das instituicdes também devem ser conhecidos pela
equipe da secretaria. Essa atitude podera evitar transtornos no
processo de ensino-aprendizagem e no trabalho dos profissio-
nais envolvidos.

Nesse sentido, uma medida de grande alcance é o uso das
ferramentas disponiveis no Conviva Educacao, principalmente
as da drea de “Estrutura e documentagao”.
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A gestdao do transporte escolar continua sendo um dos mais
contundentes desafios colocados ao municipio. Para enfrentd-
-lo, é fundamental que vocé, DME, se respalde com algumas
acoes, listadas a seguir.

Verifique se o sistema é préprio, terceirizado ou misto. No
caso de o servico ser terceirizado, é importante saber se os
contratos estdo em vigéncia ou se hd necessidade de pro-
cesso licitatério.

Conheca quais sao as rotas, as escolas atendidas e a quanti-
dade de estudantes transportados em cada uma delas.
Confiraafrota, isto é, o tamanho e a quantidade de veiculos,
bem como o estado de manutencao em que se encontram.
Procure, se o municipio for responsdvel pelo transporte
de estudantes das escolas estaduais, a Secretaria Estadu-
al de Educagao ou sua representacao regional para obter
informacdes sobre o nimero de estudantes da rede esta-
dual transportados e a existéncia de convénios, contra-
tos de repasse ou termos de parceria para ressarcimento
das despesas.

E importante observar que estudantes do ensino superior
nao podem ser transportados para as faculdades ou universi-
dades utilizando recursos provenientes dos 25% destinados a
manutencdo e ao desenvolvimento do ensino (MDE).

Nos primeiros dias da gestao, busque informacées sobre a
previsao de recebimento do Programa Nacional de Apoio ao
Transporte do Escolar (Pnate) em 2025 e a dotacao no or¢a-
mento municipal para transporte escolar.

Para garantir a oferta de alimentagdo escolar sauddvel, o muni-
cipio conta com recursos préprios e com a ajuda suplementar
do governo federal por meio das transferéncias do Programa
Nacional de Alimentacdo Escolar (Pnae). O gasto préprio ndao
pode ser computado como parte dos 25% estabelecidos pela
Constituicao. Em caso de a alimentacdo ser terceirizada, é im-
portante verificar se o contrato estd vigente. Se estiver ven-
cido, tome providéncias urgentes para regularizar a situagao
por meio de abertura de processo licitatério ou adote nova
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metodologia de fornecimento da alimentagao escolar, na for-
ma da lei.

Analise a legislacao e as resolucdes, principalmente as que
tratam dos 30% dos recursos repassados pelo FNDE ao mu-
nicipio pelo Pnae para aquisicao de produtos oriundos da ag-
ricultura familiar. E importante considerar o disposto pela Lei
n° 14.660/2023 sobre a aquisicdo dos géneros, quando com-
prados de familia rural individual, devera ser feita no nhome da
mulher, em no minimo, 50% do valor adquirido.

O conjunto das unidades escolares municipais de educagao in-
fantil e de ensino fundamental compde a rede municipal de
ensino que sera normatizada por um sistema de ensino. Inde-
pendentemente da quantidade de estudantes e unidades esco-
lares, a rede municipal de ensino serd administrada pela SME e
terd um conselho de educa¢ao (municipal ou estadual) que ird
normatizar seu funcionamento.

Em principio, é preciso conhecer a organizacdo local e sa-
ber se existe sistema municipal de ensino instituido. O Con-
selho Municipal de Educacao (CME) apenas terda o poder de
autorizar o funcionamento das unidades escolares municipais,
credencia-las e reconhecer seus cursos se o sistema municipal
de ensino tiver sido criado por lei e estiver devidamente imple-
mentado. Caso contrdrio, o0 municipio deverd seguir as hormas
exaradas pelo Conselho Estadual de Educacdo, o qual passa a
ser responsdvel por normatizar os atos referentes as unidades
escolares municipais.

No entanto, nas escolas também deve haver unidades exe-
cutoras, com registro em cartdrio e na Receita Federal, habilita-
das para aplicar recursos provenientes do PDDE e transferéncias
realizadas pelo préprio municipio por meio de mecanismos de
descentralizacdo de receitas. Cada escola deve contar com re-
gimento que disciplinard seu funcionamento e com um projeto
politico-pedagdgico (PPP), o qual define a identidade da escola
e indica os caminhos para os processos de ensino e aprendiza-
gem, conforme referéncias obtidas no curriculo do municipio.
O PPP deve ser elaborado de maneira democratica, envolvendo
profissionais da educagao, estudantes e pais ou responsaveis.
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Importante: estudar e analisar dos resultados das ultimas edi¢ées do Sistema de
Avaliacdo da Educac¢do Bésica (Saeb), do indice de Desenvolvimento da Educacdo
Basica (Ideb) e do indicador Crianca Alfabetizada; verificar o estdgio da imple-
mentagao de cada politica e programa vinculado ao governo federal, estadual ou
municipal, identificando possiveis lacunas e demandas.

Na publicacao Orientagdes ao Dirigente Municipal de Educacgdo, o capitulo 10 trata
especificamente das politicas, dos programas e dos sistemas do MEC relacionados
a educacgao basica.

2.10 O inventdrio de bens mdveis e imdveis
Como o DME é o responsdvel por todas as dimensdes da educa-
¢do no municipio, tem responsabilidades formais com a guarda
e a preservac¢ao dos bens moveis e imdveis existentes. O regis-
tro e o acompanhamento adequados da situacdo desses itens
evita que se perca o controle do nimero e da condigdo de tais
bens e possiveis complicagdes em decorréncia dessas questdes.
Assim, vocé deve inventarid-los na secretaria e em cada
unidade escolar. Essa informagao tem como objetivo o registro
patrimonial, a prestacao de contas, o levantamento das neces-
sidades e a busca das condi¢des adequadas de trabalho, par-
ticularmente em relagdo a bens mdveis e imdveis adquiridos
com recursos do Fundeb.

2.11 A gestao democratica da rede municipal de ensino
Um dos problemas enfrentados por redes de ensino é o nivel nao
satisfatdrio de institucionalidade. Entende-se por “instituciona-
lidade” a existéncia de 6rgaos, prdticas e demais componentes
que integram a estrutura organizacional e as praticas cotidianas.

Quatro principios devem nortear uma rede municipal de
ensino:

e autonomia para elaborar, implementar e gerir politicas pu-
blicas na educacao municipal;

o participacdo de setores da educacdo, de segmentos da so-
ciedade e de cidadaos nas decisdes politicas e na definicao
de responsabilidades;
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transparéncia nos procedimentos administrativos, financei-
ros e pedagogicos, com ampla divulgacao das informacoes;
pluralidade expressa no respeito e na valorizacao das dife-
rencas culturais, socioecondmicas e etnograficas.

Alguns exemplos de praticas e espacos institucionais sao:
organizacdo dos sistemas municipais de ensino; implantacao
e funcionamento adequado dos conselhos municipais de edu-
cacao, do Fundeb, da Alimentagado Escolar, do Férum Municipal
de Educacao (FME) e dos conselhos escolares em cada unidade,
além do Conselho Municipal de Direitos da Crianca e do Ado-
lescente e a existéncia de planos de carreira para o magistério
e para os demais profissionais da educagao.

Por serem legalmente obrigatdrios, a inexisténcia dos con-
selhos ou a intervengdo direta da secretaria no funcionamen-
to deles implicard em sérios prejuizos ao municipio, como a
suspensdo de transferéncias voluntdrias de recursos da Uniao
e san¢oes propostas pelo Ministério Publico, além de enfraque-
cer o controle social e reduzir a autonomia e a credibilidade
dessas instancias.
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Essa é a questdao mais complexa a ser enfrentada, uma vez que
os sistemas de poder locais podem ainda nao reconhecer a au-
tonomia dos dirigentes, apesar das previsdes na legislacao.

A autonomia, na prdtica, serd uma conquista que se inicia-
rd nas primeiras horas do exercicio do cargo. Tao logo seja al-
cangada, ainda que sem plenitude, deve ser formalizada aos
poucos, por meio de um decreto do prefeito, por exemplo, em
que fiquem configurados esses graus e competéncias dele-
gadas para o exercicio das atribui¢cdes. Os marcos legais que
dao apoio a medida sdo: a Constituicao de 1988, a LDB (Lei n°
9.394/1996), as leis organicas municipais e as demais legisla-
¢oes especificas.

Essa conquista serd construida em um contexto de relacées
democrdticas, nao se tratando de uma concessdo. Para a per-
manéncia e sustentabilidade da autonomia, é fundamental que
ela seja uma conquista da comunidade da educagdo, por forca
da capacidade técnica e politica do DME, e centrada na partici-
pacdo e no envolvimento ativos da comunidade local. Sem au-
toridade técnica e politica é impossivel conquistar a autonomia
das redes ou dos sistemas de ensino.

Além disso, é essencial manter articulacao permanente
com o sindicato que representa os profissionais do magistério
e demais profissionais da educagdo, com outras dreas da ad-
ministracdo municipal, com movimentos sociais, com grémios
estudantis, com féruns temadticos, com conselhos e associagées
municipais e, em particular, com a Undime e sua seccional.
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Consideracdes finais

Efetivados os compromissos dos cem primeiros dias, de posse
de um amplo diagndstico da situacao da educagao municipal
e tendo se apropriado dos conceitos e fundamentos da gestao
e de ferramentas e dados disponibilizados gratuitamente pela
plataforma Conviva Educacdo e pela estratégia Busca Ativa Es-
colar, vocé e sua equipe tém condic¢des de encontrar solucdes
para problemas antigos e alternativas que previnam dificulda-
des futuras.

E chegada a hora de iniciar a construcio do planejamento
estratégico da educacado, a ser realizado de maneira participa-
tiva e democratica.

As informag0es apresentadas na Agenda dos Cem Primeiros
Dias podem ser aprofundadas na publicacdo Orientacgbes ao Diri-
gente Municipal de Educagdo, também produzido pela Undime e
que esta disponivel para acesso on-line na plataforma Conviva
Educacgdo e nas pdginas eletronicas da Undime (www.undime.
org.br) e da Fundagao Santillana (www.mod.lk/cadern).
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