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Cada bebé, cada crianca,
cada adolescente, jovem
ou adulto que vive em
NOSSOS Municipios é um
sujeito do direito humano a
educacao e nossa tarefa
cotidiana e garantir o
exercicio deste direito.



E DO QUE E FEITO O DIREITO HUMANO A
EDUCACAQO?

Ter acesso a uma escola com boas
condicoes de funcionamento,
preferencialmente de tempo integral e
perto de sua casa.
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EDUCACAQO?

Ser acolhido, respeitado e sentir-se bem
no ambiente escolar, recebendo a
protecao contra toda e qualquer forma de
violéncia, inclusive aquelas praticadas
pretensamente “para o seu bem”.
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no ambiente escolar, recebendo a
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violéncia, inclusive aquelas praticadas
pretensamente “para o seu bem”.

Ter acesso a uma escola com boas
condicOes de funcionamento,
preferencialmente de tempo integral e
perto de sua casa.

Receber o cuidado integrado e
intersetorial, para se proteger dos riscos e
ameacas relacionados ao abandono e a
evasao e para realizar uma trajetoria de
sucesso escolar.
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EDUCACAO

Ser acolhido, respeitado e sentir-se bem
no ambiente escolar, recebendo a
protecao contra toda e qualquer forma de
violéncia, inclusive aquelas praticadas
pretensamente “para o seu bem”.

Ter acesso a uma escola com boas
condicOes de funcionamento,
preferencialmente de tempo integral e
perto de sua casa.

Encontrar-se com um curriculo justo e Receber o cuidado integrado e
emancipador, que lhe permita conhecer- | intersetorial, para se proteger dos riscos e
se como ser humano, habitando a ameagcas relacionados ao abandono e a
diversidade e capaz de entender e evasao e para realizar uma trajetéria de
valorizar sua identidade. sucesso escolar.
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( APRENDER O NECESSARIO, APROPRIANDO-SE

INTEGRALMENTE COMO SUJEITO

L DA CULTURA E SE DESENVOLVENDO J

Encontrar-se com um curriculo justo e
emancipador, que lhe permita conhecer-
se como ser humano, habitando a
diversidade e capaz de entender e
valorizar sua identidade.

Receber o cuidado integrado e
intersetorial, para se proteger dos riscos e
ameacas relacionados ao abandono e a
evasao e para realizar uma trajetoria de
sucesso escolar.




Exercer nossa responsabilidade e compromisso LY
com essa entrega NAO E FACIL! .

Num mundo de incertezas, no qual € cada vez
mais dificil construir e fortalecer os vinculos de
afeto, solidariedade e cidadania e no qual as
Instituicoes sao permanentemente desafiadas e
guestionadas, as escolas e as redes de ensino
experimentam desafios cortantes e inéditos...

AO MESMO TEMPO...
...todo mundo espera, deseja e precisa ROV
desesperadamente que as escolas sejam Imperecibilidade.

espacos de resisténcia, de refugio e de vida.
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com essa entrega NAO E FACIL!

Por isso mesmo, é preciso reafirmar, com ousadia e assertividade:

A DOCENCIA, A GESTAO ESCOLAR E A GESTAO DOS
SISTEMAS DE ENSINO SAO TAREFAS PARA
PROFISSIONAIS.

NAO HA ESPACO PARA AMADORISMO,
ESPONTENEISMO OU DESLEIXO.

A busca da exceléncia com equidade € n0osSso compromisso
ético-politico e exige 0 maximo da nossa competéncia tecnica
e pedagogica.



Exercer nossa responsabilidade e compromisso

com essa entrega NAO E FACIL!

As qualidades ou virtudes sao
construidas por nos no esforco
gue nos iImpomos para diminuir
a distancia entre o que dizemos
e 0 que fazemos. Este esforco,
o0 de diminuir a distancia entre

o discurso e a prética, ja é
uma dessas virtudes

Indispensaveis: a coeréncia.

Competéncia
técnicae
pedagodgica

Compromisso
ético-politico

(FREIRE, Pedagogia da

Autonomia)
LIDERANCA EDUCATIVA



Como sustentar a realizacao do
DIREITO HUMANO A EDUCACAO?

Cuidar da rede de ensino, proteger o curriculo e assegurar boas
condicoes de funcionamento das escolas.

4 N

Cuidar das equipes gestoras, proteger as escolas e seus projetos
pedagogicos monitorar e impulsionar seus resultados.

PN

Cuidar dos educadores e proteger a relacao pedagogica e os
processos de ensino-aprendizagem

N

I COERENCIA SISTEMICA DA

Cuidar dos educandos e de seu
desenvolvimento integral, assegurando
aprendizagem de todos, com equidade.

POLITICA EDUCACIONAL
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EDUCAGAO

Como sustentar a realizacao do L

DIREITO HUMANO A EDUCACAO?

NA DIMENSAO DA
ESCOLA...

Direcéo de escola Coordenacéo
focada na garantia Pedagogica estruturada, Processos de
das condicdes parao corajosae ensino e
bom funcionamento comprometida com o aprendizagem
da unidade, da desenvolvimento planejados e
infraestrutura fisica profissional dos realizados de

as relacdes com a educadores maneira cuidadosa

comunidade
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LIDERANCA PEDAGOGICA DA EQUIPE GESTORA




Como sustentar a realizacao do
DIREITO HUMANO A EDUCACAQ?

NA DIMENSAO DA
REDE...

SECRETARIAS DE
EDUCACAO focadas na
defesa do curriculo, no

monitoramento da

aprendizagem com
equidade e na garantia
de condicOes de
funcionamento das
escolas




LIDERANCA EDUCATIVA
Mobilizar, articular e orientar...

| GARANTIR O ACESSOE |
| A PERMANENCIA, I
CUIDAR DO
CURRICULO, DO

as I MONITORAMENTO DOS |
PESSOas | RESULTADOS DA I
| APRENDIZAGEM COM :
EQUIDADE E DAS
: CONDICOES DE [
0S | FUNCIONAMENTO DAS |
Processos ESCOLAS




A atuacdo que se espera dos
DMEs COMO LIDERANCAS PUBLICAS

1 2 3 4

INSPIRAR E PLANEJAR E COMUNICAR | MONITORAR
PROJETAR NEGOCIAR E ENGAJAR E CORRIGIR

COMUNS E CONDICOES | A SOCIEDADE | ESTRATEGIA

5.
PRESTAR
CONTAS E
CELEBRAR

RESULTADOS




Um fendOmeno cada vez mais visivel... LY
O “APAGAO DAS CANETAS” |

IMPACTOS CADA VEZ MAIS HIPERATIVIDADE DO PODER

SEVEROS DE QUESTOES LEGISLATIVO PARA
. MEAFRnSACIONAIS NA PRODUZIR ORRIGACOFS F o
AMPLIAGAO DAS =DUCATIVA | JUDICIALIZACAO
EXPECTATIVAS FISCALIZACAO E CONTROLE
EDL;%@E‘FANCAA'% DA DIRIGENTES EXTERNO INTENSIFICADOS
& E INN/AQQIN\/N
PESQUISA ACADEMICA PUBLICOS DE TENSOES DEMOCRATICAS
PAUTADA PELA A (MAS, MUITO COMPLEXAS)
FRACASSOMANIA E POUCO EDUCACAO COM SINDICADOS,

COLABORATIVA SOLIDAO NA GESTAOE  [elellNee 30 Ao W)=
POUCAS OPORTUNIDADES
POUCO CONTROLE

MAKIACCINSELSIEY  DE FORMAGAO E POUCO ,
SISTEMAS DE AVALIACA (Y apintiianiglil DECISORIO SOBRE O

CADA VEZ MAIS INTENSIV (PR sy o =TI R CAMENTO PUBLICO DE



Por isso mesmo, é fundamental articular
APOIO E VALORIZAQAO DOS DMEs COMO

LIDERANCAS PUBLICAS

« Escuta permanente das necessidades dos DMEs

 Dialogo na construcdo das politicas publicas de
educacao propostas pela Uniao e pelos Estados

« Fortalecimento da assisténcia técnica e financeira

 |Investimento na formacao e desenvolvimento
profissional

« Fortalecimento da colaboracao entre pares

* Fortalecimento de interacoes institucionais com o poder
judiciario e com o poder legislativo



E é sempre bom lembrar... wigiess B Pl
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Enxergar criticamente a escola publica como uma instituicao
gue exerce uma funcao social imprescindivel, mas exigente,
complicada e “impossivel’, nos permite tomar consciéncia de
suas contradicoes e de tudo o que nela é “inamavel”,
doloroso, insuportavel, feio.

Mas, também nos permite lembrar as razdes que nos
levaram a ela e aquilo que, nela, nos encanta e nos mobiliza:
a chance de empurrar um pouco pralonge dos Nn0Sso0S
educandos a morte, a violéncia, o vazio do nada.
Cada vez que aumentamos essa distancia um centimetro,
adiamos o fim do mundo. E isso € poderoso.
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