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ANA PAULA DA SILVA - DIRIGENTE MUNICIPAL DE SANTA HELENA - PR

Professora efetiva do Municipio de Santa Helena ha 25 anos (Funcgdes: professora regente em
turmas dos anos iniciais do Ensino Fundamental; coordenadora pedagdgica municipal).

Professora no grupo de pesquisas do Observatorio Educacional da UNIOESTE, na area de
matematica, nos anos de 2012 a 2014, atendendo municipios com baixo IDEB na Regido Oeste
do Parana.

Presidente do Conselho Municipal de Educac¢ao de Santa Helena no periodo de 2015 a 2017.

Docente em grupos de estudos na area de matematica, Regiao Oeste, pelo Departamento de
Educacao da Associacao dos Municipios do Oeste do Parana, 2005 a 2018.

Desde setembro de 2018 atua na Secretaria Municipal de Educacao e Cultura como dirigente
municipal de educacao.

Coordenadora da Rede de Educacio do Conselho de Desenvolvimento dos Municipios Lindeiros
ao Lago de Itaipu e, integrante da diretoria da Uniao dos dirigentes Municipais de Educacao do
Parana — UNDIME.
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Presidente:
Marcia Ap°® Baldini




UNDIME PR
———
Associacao civil, sem
fins lucrativos,

fundada em 10 de
outubro de 1986.




MUNICIPIOS
11,8 mi de habitantes

Qual é o papel e
responsabilidade da
Undime PR?
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Juntos somos mais fortes!
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Aspectos educacionais

Santa Helena conta com a oferta de todos os niveis de ensino, desde a
Educacao Infantil até o Ensino Superior.

v 8 (oito) Instituicdes Municipais de Educacgdo Infantii — CMEI (atendem
criancas de 0 (zero) a 3 (trés) anos).

v 9 (nove) escolas municipais, com oferta da Educacgao Infantil 4 (quatro) e 5
(cinco) anos e anos iniciais do Ensino Fundamental.

v 9 (nove) escolas estaduais, responsaveis pelos anos finais do Ensino
Fundamental e Ensino Méedio.

v' 1 (uma) escola particular.

v" 1 (uma) escola de educacao especial — APAE.

v 1 (uma) universidade publica — Universidade Tecnoldogica Federal do
Parana — UTFPR.



Principios e Desafios:
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PLANEJAMENTO

PLANO DE AGAO

‘Se vocé nao sabe para ondeir,

qualquer caminho serve” uu AI-
Lewis Carroll
CAMINHO?

| . I
0
o




De Onde Partir
e Onde
Chegar?

* Analise do IDEB e outros indicadores de desempenho.

* Tdentificacdo dos desafios na infraestrutura, formacdo docente e
incluséao.

* Definigdo de metas alinhadas ao Plano Municipal de Educacac

(PME) .
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Busca pela
Aprendizagem

e Todas as acdes da secretaria precisam
ter como foco os melhores resultados
de aprendizagem e desenvolvimento
dos alunos.




PLANO DE ACAO DO DIRIGENTE

*A cada ano, um foco

As acdes da secretarila devem ser planejadas
levando em conta o0s quatro anos de gestdo.

* Mas esse tempo = suficiente para
implementar melhorias ou passa rapido
demais?



PLANO DE ACAO DO DIRIGENTE

* No segundo ano, 1mplementa as princilpals 1nlclativas,

articula com outras areas e com OS recursos humanos o

que precilsa ser feito, como reformas ou construcgdes.

* No terceiro e no quarto anos, consolida as acdes
implementadas. Para que os Pprazos sejam cumpridos, o©
planejamento e o foco nos prazos sdo essenciais, mesmo

em momentos de crise financeilra.

* Quanto mais o secretario consegulr se preparar antes

das dificuldades, melhor.



QUALE A PRIORIDADE DAS POLITICAS PUBLICAS ]

ATENDIMENTO COM
QUALIDADE NA EDUCAGAO
INFANTIL

Ampliar o atendimento na Educacao
Infantil com qualidade, em um
esforco articulado com uma Politica
Municipal de Primeira Infancia.

ALFABETIZACAO

Assegurar que todos os alunos
sejam alfabetizados no inicio da
trajetoria escolar.

EVOLUCAO DA APRENDIZAGEM
E FLUXO ESCOLAR (IDEB)

Elevar o Ideb da rede municipal,

a partir da melhoria da aprendizagem
e da reducgao dos indices de
reprovacgao e abandono.

REDUGAOQ DAS DESIGUALDADES

Reduzir as desigualdades ainda
existentes entre escolas da rede e
alunos da mesma escola.



PARA REFLETIR...

A gestao da educacao
municipal & um grande
desafio, exigindo do
dirigente um olhar
estratégico e uma atuacao
articulada com diferentes

setores.




Compromisso
Nacional

, Crianca
Alfabetizada




Desafios

Parecer n° 50/2023

Orientacdes Especificas para o
Publico da Educacado Especial:

Atendimento a Estudantes com

Transtorno do Espectro Autista

(TEA) .



Desafios

Piso Salarial do Magistério

* Impacto financelro para 0S

municlpios e desafios na adequacao
orcamentaria.

* Responsabilidade do dirigente na
implementacao da legislacao.

* Estratégias para garantir o
cumprimento do pl1so sem comprometer
outras acdes educacionals.




Desafios Futuros da
Educacao Municipal

Uso da tecnhologia na educacao:

Como preparar a rede para a AI

transformacao digital?




Desafios Futuros da
Educacao Municipal

E-COLAcnm

rempdntegral

Viabilidade e 1mpactos financeilros.




Desafios Futuros da
Educacao Municipal

Acesso a Educacao Infantil



Desafios Futuros da
Educacao Municipal

Sustentabilidade financeira:
Gestdo eficiente dos
recursos diante dos

crescentes desafios

orcamentarios.



Desafios Futuros da
Educacao Municipal

Articulacao intersetorial:
Educacao conectada a
outras politicas

publicas, como saude e

assisténcia social.



saeb

Sistema de Avaliacao da
Educacao Basica




i
Indice de
I Ideb Desenvolvimento
da Educacao Basica
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As desigualdades
educaciofasss 1mpactam
diretamente os resultados
de aprendizagem e
permanéncia escolar.

-1 # - _ A% fae
L |




Habilitacao para as
Condicionalidades do »

Novo FUNDEB




Saude Mental

Inclusao

Alunos Estrangeiros




A educacao €, sem duvida, uma das tarefas mais nobres e
recompensadoras. E por meio dela que plantamos as sementes
para um futuro mais promissor, transformamos vidas e

construimos uma sociedade mais justa. Cada correcao feita, cada
melhoria implementada, contribui para um ambiente de
aprendizagem mais eficaz e acolhedor.




Mesmo quando os dias sao desafiadores e a caminhada parece
interminavel, lembre-se de que o impacto positivo de seu
trabalho € imensuravel.




Continue a liderar com coragem e determinacao. Sua
perseveranca e visao sao fundamentais para que possamos
construir um sistema educacional cada vez melhor. Estamos

juntos nesta jornada e, com seu exemplo, inspiramos a todos ao
nosso redor a também nao desistirem.

A educacao nao tem preco.

A sua falta tem custo.
Antonio Gomes Lacerda
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