
Gestão Municipal de Educação: 
Articulação das Políticas 
Públicas e Práticas Pedagógicas



ANA PAULA DA SILVA - DIRIGENTE MUNICIPAL DE SANTA HELENA – PR

Professora efetiva do Município de Santa Helena há 25 anos (Funções: professora regente em
turmas dos anos iniciais do Ensino Fundamental; coordenadora pedagógica municipal).

Professora no grupo de pesquisas do Observatório Educacional da UNIOESTE, na área de
matemática, nos anos de 2012 a 2014, atendendo municípios com baixo IDEB na Região Oeste
do Paraná.

Presidente do Conselho Municipal de Educação de Santa Helena no período de 2015 a 2017.

Docente em grupos de estudos na área de matemática, Região Oeste, pelo Departamento de
Educação da Associação dos Municípios do Oeste do Paraná, 2005 a 2018.

Desde setembro de 2018 atua na Secretaria Municipal de Educação e Cultura como dirigente
municipal de educação.

Coordenadora da Rede de Educação do Conselho de Desenvolvimento dos Munícipios Lindeiros
ao Lago de Itaipu e, integrante da diretoria da União dos dirigentes Municipais de Educação do
Paraná – UNDIME.



Presidente:
Marcia Apª Baldini



Associação civil, sem 
fins lucrativos, 
fundada em 10 de 
outubro de 1986.

Sede da Seccional: Curitiba.



Qual é o papel e 
responsabilidade da 

Undime PR?

399
Paraná

MUNICÍPIOS
11,8 mi de habitantes



O Papel da UNDIME  
no Apoio à Gestão 

Municipal.

Juntos somos mais fortes!

Formação,
articulação e
mobilização para
a defesa da
educação pública
municipal.





Aspectos educacionais

Santa Helena conta com a oferta de todos os níveis de ensino, desde a
Educação Infantil até o Ensino Superior.

 8 (oito) Instituições Municipais de Educação Infantil – CMEI (atendem
crianças de 0 (zero) a 3 (três) anos).

 9 (nove) escolas municipais, com oferta da Educação Infantil 4 (quatro) e 5
(cinco) anos e anos iniciais do Ensino Fundamental.

 9 (nove) escolas estaduais, responsáveis pelos anos finais do Ensino
Fundamental e Ensino Médio.

 1 (uma) escola particular.
 1 (uma) escola de educação especial – APAE.
 1 (uma) universidade pública – Universidade Tecnológica Federal do

Paraná – UTFPR.



Acesso

Inclusão

EquidadeQualidade

Permanência

Princípios e Desafios:



PLANEJAMENTO

PLANO DE AÇÃO
“Se você não sabe para onde ir, 

qualquer caminho serve”
Lewis Carroll

(



• Análise do IDEB e outros indicadores de desempenho.

• Identificação dos desafios na infraestrutura, formação docente e

inclusão.

• Definição 

(PME).

de metas alinhadas ao Plano Municipal de Educação

De Onde Partir 
e Onde 
Chegar?













































• Todas as ações da secretaria precisam 
ter como foco os melhores resultados 
de aprendizagem e desenvolvimento
dos alunos.

Busca pela 
Aprendizagem



• A cada ano, um foco
As ações da secretaria devem ser planejadas 
levando em conta os quatro anos de gestão.

•  Mas   esse 
implementar 
demais?

tempo é 
melhorias

suficiente 
ou passa

para 
rápido

PLANO DE AÇÃO DO DIRIGENTE



• No segundo ano, implementa as principais iniciativas,
articula com outras áreas e com os recursos humanos o 

que precisa ser feito, como reformas ou construções.

• No terceiro e no quarto

implementadas.  Para  que os

anos, consolida as ações 

prazos sejam cumpridos,  o

planejamento e o foco nos prazos são essenciais, mesmo 

em momentos de crise financeira.

•  Quanto mais o secretário conseguir se preparar antes 
das dificuldades, melhor.

PLANO DE AÇÃO DO DIRIGENTE



QUAL É A PRIORIDADE DAS POLITICAS PÚBLICAS



A gestão da educação 

municipal é um grande 

desafio, exigindo do 

dirigente um olhar 

estratégico e uma atuação 

articulada com diferentes 

setores.

PARA REFLETIR...





Desafios

Parecer nº 50/2023
Orientações Específicas para o 

Público da Educação Especial: 

Atendimento a Estudantes com 

Transtorno do Espectro Autista 

(TEA).



Piso Salarial do Magistério
• Impacto financeiro para os 
municípios e desafios na adequação 
orçamentária.

• Responsabilidade do dirigente na 
implementação da legislação.

• Estratégias para garantir o 
cumprimento do piso sem comprometer 
outras ações educacionais.

Desafios



Uso da tecnologia na educação:
Como preparar a rede para a 

transformação digital?

Desafios Futuros da 
Educação Municipal



Desafios Futuros da 
Educação Municipal

Viabilidade e impactos financeiros.



Desafios Futuros da 
Educação Municipal

Acesso à Educação Infantil



Sustentabilidade financeira: 
Gestão eficiente dos 

recursos diante dos 

crescentes desafios 

orçamentários.

Desafios Futuros da 
Educação Municipal



Articulação intersetorial: 
Educação conectada a 

outras políticas 

públicas, como saúde e 

assistência social.

Desafios Futuros da 
Educação Municipal







Redução das 
Desigualdades 
Educacionais



Redução das 
Desigualdades 
Educacionais
As desigualdades 
educacionais impactam 
diretamente os resultados 
de aprendizagem e 
permanência escolar.



Habilitação para as 
Condicionalidades do 

Novo FUNDEB



Saúde Mental 
Inclusão

Alunos Estrangeiros



A educação é, sem dúvida, uma das tarefas mais nobres e 
recompensadoras. É por meio dela que plantamos as sementes 

para um futuro mais promissor, transformamos vidas e 
construímos uma sociedade mais justa. Cada correção feita, cada 

melhoria implementada, contribui para um ambiente de 
aprendizagem mais eficaz e acolhedor.



Mesmo quando os dias são desafiadores e a caminhada parece 
interminável, lembre-se de que o impacto positivo de seu 

trabalho é imensurável. 



Continue a liderar com coragem e determinação. Sua 
perseverança e visão são fundamentais para que possamos 
construir um sistema educacional cada vez melhor. Estamos 

juntos nesta jornada e, com seu exemplo, inspiramos a todos ao 
nosso redor a também não desistirem.

A educação não tem preço. 
A sua falta tem custo.

Antonio Gomes Lacerda
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